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ON SOz

Istokli oxucu!

1995-ci ilin avqust ayinda partiyadaxili qruplasmalarin
sosial-psixoloji koklorinin nazori yonlorino aid bir moqals
yazmig vo ¢ap Uclin «Miixalifoty qozetino vermisdim.
Toosstiflor ki, ay yarim keg¢so do, moqalom ¢ap edilmadi. Bir
giin rohmotlik Agamali Sadiq vo basqa bir nego dost-tanigla
cayxanada cay icorkon Agamali boy utana-utana mondon lizr
istadi, bildirdi ki, verdiyim maqalonin bir qismi bilgisayarda
yigildigdan sonra birdon-birs slyazmam yoxa cixib, ya da
kimso onu gotiiriib... Ona goro do, moqaloni indiyadok cap
edo bilmoayiblor.

Mon moqalani verando rohmatlik Agamali baydon xahis
etmisdim ki, bilgisayarda yigilandan sonra olyazmani 6ziimo
qaytarsin, c¢linki tok niisxo idi vo onu saxlamaq istoyirdim.
Agamali boy do moqaloni yiganlara tapsirmisdr ki,
olyazmadan mugayat olsunlar, miallifin 0zlino
qaytarilacaqdir. Ancaq yaridan azi yigilmis moqalomi kimso
gbtiirmiis vo onun ¢apini bilorokdon ongollomisdi...

Rohmaoatlik Agamali boy moqgalomin bilgisayarda yigilan
gismini mond verdi vo onu yenidon yazmami istodi. Ancaq
olimdo basqa yazilar isloyirdim vo yenidon toskilat
sosiologiyas1 {izorino qayitmagim, partiyadaxili qruplagmalar
haqqinda basqa bir yazi yazmagim zaman aldi. Nohayat,
1997-ci ilda bir daha bu mdvzu iizorino qayitdim vo “itmis”
moqgalomi yenidon bir az doyisik yondo isloyorok
«Taskilatdaxili qruplagsmanin sosial-psixoloji 6zslliklari» adli
bir moqalo yazdim. Bu maqalom «525-ci qozet»ds ¢ap olundu
(27 sentyabr 1997), ancaq artiq bir moaqgalo yetorli deyildi vo
movzunu davam etdirib «Sosiologiyada partiyadaxili
gruplagsmalar vo AXCP-do «Yurd» fraksiyasi» adli bir kitab
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yazdim. Azarbaycanda togkilat sosiologiyasi lizra ilk asar olan
bu kitabim 2000-c1 ilda ¢ap edilib payland...

Bir ne¢o il sonra kegmis «Yurd»gu jurnalistlordon biri
mono maraqlt bir olay anlatdi. Dediyino gora, «Yurd»
rohborliyi ona tapsirir ki, monim bu kitabima qars1 matbuatda
yazilar yazsin. O da kitabimi tapib oxuyur, sonra da «Yurd»un
toplantilarindan birinds durub deyir ki, cavab yazilmasini
istadiyiniz kitab elmi bir arasdirma osaridir vo onun haqqinda
uzman alimlor yazsa, daha yaxs1 olar. Ancaq no qador arasalar
da, elmo yox, «Yurd» toskilatina xidmot edorok monim
kitabima qars1 qorazli mévqge ortaya qoyacaq elo bir uzman
alim tapa bilmirlor...

Dayorli oxucular!

Artiq kitabin capmdan 16 il kecir vo dostlardan,
tanidigim vo tanimadigin ne¢o-neco adamdan esitmisom ki, o
kitabin tokrar ¢apina ehtiyac var. Ancaq dord burasinda idi ki,
kitabin bilgisayarda yigilmis varianti 6z tocriibasizliyim
ucbatindan silinmis vo olimdo yalniz birco niisxo kitab
qalmigdi. Ona gora do, kitabr yenidon bilgisayarda yigmaq
gorakirdi. 1999-cu ildos kitabin bilgisayarda yigilma oziyyatini
boynuna gotlirmiis Ramizo xanim Forocova bu dofo do yardim
olini uzatdi vo 2015-ci ilin sonlarinda onu yenidon bilgisayara
kogiirdii. Fiirsotdon yararlanib istokli ailo dostumuz Ramiza
xanima dorin minnatdarligimi bildirirom.

Monim {i¢lin ¢ox doyorli bir dost, hoyatda tanidigim on
tomonnasiz bir insan vo Azarbaycanin on lstiin aydinlarindan
biri olan Oli boy Samilin moslohati ilo istoyon hor bir koso
yetmasi Uglin kitabin cap yox, elektron varianti {izorindo
durdugq.

Ayrica vurgulayim ki, kitabin 2000-ci ildoki ¢apinda
olan sohifo ndmralori E-kitab variantinin sohifo nomralori ilo
ovoz edildi, yazarla bagh tanidict moatn yenidon islondi vo
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osara «E-kitab variantina 6n s6z» adli kigik bir bolmo artirildi.
Kitabin elektron variantinda bunlardan basqa he¢ bir ayn
doyisiklik olmadi. No bir soz artirdiq, no bir s6z ¢ixardiq, no
do hor hansi bir s6zii basqasi ilo doyisdirdik. Kitab neco
vardisa, elo do qorundu.

Eyni zamanda, distindiik ki, 1997-ci ilde yazdigimiz
“Taskilatdaxili qruplasmanin sosial-psixoloji 6zalliklori” adli
moqgalomiz do movzunun arasdirilma tarixi baximindan
maraqlt ola bilocayi iiciin bu E-kitab variantinda tokrar
verilsin.

Arif Rohimoglu
20 fevral 2016, Yéteburg (Isveg)



TOSKILATDAXILI QRUPLASMANIN
SOSIAL-PSiXOLOJi OZOLLIKLORI
«525-ci qozet»

27 sentyabr 1997-ci il, soh.3 — 4

AXCP daxilindoki «Yurd» adli toskilatin son ii¢ illik
foaliyyati ¢esidli miinasibotlor dogurmaqdadir. AXCP-nin
giiciindon vo imkanlarindan birtorofli gaydada tam yararlana
bilmok {iclin 0Oziinii gizlotmoyo calisan «Yurd» toskilati
sobabing artiq bu giin AXCP daxilinde iki qiitb acig-aydin
segilir: yurdgular vo cobhagilor.

Insanlararas1 siyasi qruplasmalarm lider, toskilat,
hodof... (mofkurs) tomollorino miinasibot baximindan
cobhacilorda tok lider Elgibaydir; yalniz AXCP-ys monsub
olma siiuru var; miisavatciliq yegana dogru mofkuradir.

Yurdgularda iso Elgiboydon basqa bir lider axtarma
meyli giicliidiir; AXCP ilo yanasi, «Yurd» togkilatina monsub
olma siiuru var; mofkuroys bagliliq elo bir ciddi 6nom
dasimir.

Bu qiitblorin ger¢ok mahiyyotini 6rt-basdir etmok ti¢lin
bozon onlar1 liberallar vo millotgilor, yaxud islahatcilar vo
miihafizokarlar, yaxud da ki, yenilor vo koéhnalor vo s. adlarla
togdim etmoyo calisirlar. Lakin mévcud qiitblosmoni bu tip
adlarla togdimetmo cohdi gergokliyin tohrifino yonolmis
terminoloji saxtakarligdan basqa bir sey deyil. AXCP-doki
qiitblorin gergok mahiyyotini oks etdiron yegano dogru
adlandirma yurdgular va cobhagilar forqlondirmosidir.

1995-ci ilin avqust ayinda he¢ bir ad ¢okmadon,
timumiyyatlo, partiyadaxili qruplasdirmalarin sosial-psixoloji
koklarina dair bir moqale yazmis vo miixalifot qozetlorindon
birino vermisdim. Toossiiflor ki, kicik bir qismi kompiiterdo
y1gi1ldigdan sonra birdon-birs moqgalom «yoxa ¢ixd», «itdi»...
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Gliniimiizdaki ehtiyac1 noazaore alaraq homin maqaloni
yenidon isloyib oxuculara toqdim edirom. Umidvaram ki, bu
moqalo AXCP-do movcud olan  yurdgular-cobhagilor
qiitblonmosinin  elmi-nozori  osaslarint  miioyyon qgodor
aydinlagdiracaqdir.

Miiosllif

Sosial-psixologiya, sosiologiya, politologiya vo s.
elmlora gora, isbirliyi vo roqabat insanlararasi qruplagsmalarin
baslica sobobidir. Isbirliyi insanlar1 ortaq hodoflore catmagq
lclin bir araya gotirib birlogdirir, uzlasdirir. Rogabot iso
insanlar1 ayirib boliir, forqlonmo, ziddiyyst, toqqusma yaradir.
Lakin eyni zamanda, isbirliyi vo rogabot bir-birino nozarot
edib sistemin biitovliylinii tamamlayir, sistemin ¢aligmasinda
enerji veran daxili generator rolu oynayir.

Istonilon siyasi toskilat — partiya isbirliyi osasinda
toplasmis fordlordon ibarat bir sistem olub, 6zii kimi sistem
togkil edon basqa partiyalarla iqtidara golmaok ugrunda bu vo
ya digor dorocodo rogabot aparir. Eyni zamanda, bir sistem
oldugu t¢ciin partiya daxilindo isbirliyi ilo yanasi, hom do
roqabot var. Bu iso toskilatdaxili qruplagsmalarin yaranmasina
gotirib ¢ixarir.

Toskilatdaxili qruplagsmalar arasindaki roqabotds miitloq
tarazliq gozlonilmoli vo bununla da iimumtogskilat igorisindo
igbirliyi tomin edilmolidir. Ogor tarazliq goézlonilmozss vo
gruplagsmalardan hor hansi biri ifrata vararaq sistem — partiya
tizorinde 6z hegemonlugunu qurub tokol (monopoliya)
yaradarsa, o zaman tez-gec sistemin nizami pozulacaq vo
noticodo, partiya zoifloyib yipranacaqdir (tagotdon diisiib
heysizlosocokdir).

Sosiologiyanin bir sahosi olan togkilat sosiologiyasina
aid arasdirmalardan, 6zolliklo do, Robert Mixels, Ayso Oncii

8



va s. mialliflorin tadqgiqatlarindan yararlanaraq toskilatdaxili
gruplagsmalarin yaranma va foaliyyat mexanizmina digqgot
yetirak.

R.Mixelso  goéro, ¢oxsayli {izvlori olan bdyiik
partiyalarda oksoriyyotin siyasi qorarverma prosesino birbasa
qatilmasi, yoni 0z-0zlinii idaro etmosi texniki baximdan
imkansizdir. Bu sobobdon, partiyada labiidon iyerarxik
struktur yaranir vo idaroedicilik iiglin ¢ox vacib olan
informasiya axini, 9sason, iyerarxik strukturun st qatina
yonalir. Ust qatdakilar aldiglar1 informasiyanin miioyyan
qismini agagilara Gtiiriir, qalan qismini 1s9 yalniz 6zlori bilirler
vo ortaya ¢ixarilmayan bu «gizli» informasiya idaraedicilikdo
¢ox miihiim rol oynayir. Prosesin miioyyon miiddot davam
etmasi noticosindo iist qatdakilar yavas-yavas biirokratiklogir
va iyerarxik strukturda getdikco iist qatla asag1 qatlar arasinda
bir bosluq yaranir. Boslugun bir torsfinds partiyanin siyasi
gorarverma proseslorino birbasa qatilmagdan mohrum olmus
idarsedilon coxluq, digor torafinde iso hor seyi 6z hokmii
altina alan vo bunu yegana dogru hal sayan biirokratik azliq —
partiya oliqarxiyasi durur.

Adotan, partiya oliqarxiyasi 6z hakimiyyastini daim oldo
saxlamaga calisir. Lakin idaroedilon ¢oxlugun hamisini tam
tabe olmaga mocbur etmok he¢ do asan mosals deyil. Ciinki
zaman kecdikco idarosedilon g¢oxluq igorisindon ¢ixib kadra
cevrilon tlizvlor partiya oliqarxiyasinin yanlishqlarini qobul
etmoyorok siyasi gorarverms prosesind tosir gostormoya can
atarlar. O halda, partiya oliqarxiyasi yuxaridan asagi 6ziino
sadaqgatli soxslordan ibarat bir daxili qruplagsma yaradar va bu
qgruplasma 0z igorisindo isbirliyino malik olub digorlori ilo
roqaboto  baslayar. R.Mixels bu prosesi partiyalarin
oksariyyatindo miigahids etmis vo onu «Oliqarxiyanin domir
qanunu» adlandirmisdir.



Ayso Onciiyo goro, iyerarxik strukturda idaroedici
azligin ist qatdan asagi qatlara dogru yaratdigi qruplasma
«saquli qrup», buna daxil olmayanlar iso «iifiiqi qrup»dur.

Sosial psixologiya, toskilat sosiologiyasi vo s. iizro
aparilmis todqiqatlar toskilatdaxili qruplasmalarin xarakterik
xtisusiyyotlorini  ortaya c¢ixarmisdir. Homin xarakterik
xlisusiyyatlora vo qrup miisahidslorimizo osaslanaraq, partiya
daxilinds ii¢ név qruplasmanin moévcudlugunu irali siiriir vo
onlar1 asagidaki terminlorlo qavramlasdiririq (anlayisa
ceviririk): idaroedici qrup, idarsediciliys can atan qruplar,
morkozi «qrup.

Bunlar ayri-ayriliqda gézdon kegirok.

Idarsedici qrup. A.Onciiniin «saquli qrup» adlandirdig1
bu grup partiyadaxili iqtidar toskil edir. Oz xarakterino gor,
iki forqli tipo ayrila bilor:

1. Qapali idarsedici qrup. Biirokratik yadlasmaya
ugrayaraq 0zii ilo partiyadaglar1 arasinda mosafs agib bosluq
yaradan partiya oliqarxiyasi1 getdikco avtoritarliga yuvarlanir
vo partiyadaxili iqtidar1 6z tokslina (monopoliyasina)
cevirmoyo calisaraq gapali idaroetmo sistemi formalagdirir.
Noticodo, idarsedici qrup xarakterco qapali qrup olur vo
buraya kadrlarin colb edilmosi daha ¢ox subyektiv amillor
osasinda aparilir. Belo ki, burada A.Onciiniin gostordiyi
yazilmamis bir qanun var: asagi qatdakilar haqli-hagsiz biitiin
mosalolordo iist qatdakilar1 dostokloyor; {ist qatdakilar iso
togkilatin bu qrupa daxil olmayan digar qabiliyyatli kadrlarini
yOX, mohz 0zlarino sadagotli  qrup  {izvlerini
bacardi-bacarmadi, gabaga c¢okor, yaxud onlara golocoklo
bagli sirin vadlor veror. Partiyanin qabiliyyotli kadrlar
dura-dura qabaga c¢okilmis vo silini olaraq sosial status
qazandirilmig nisboton soviyyesiz qrup iizvleri iist qatdaki 6z
rohborlori qarsisinda  «borclu» olar vo daha sodagotlo
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«xidmot» gostormoys ¢alisar. Nisboton soviyyoali qrup
lizvlorino iso asilanar ki, sonin irali ¢okilmoyin 0z soxsi
qabiliyyatino gora yox, rohbarliyin sono miinasibatino goradir.
Calis bu miinasibati korlama vo homiso rohborliyo sodagotli
ol.

Partiya daxilinde qapali idarsedici qrup 6z menafeyina
toxunanlara qars1 dorhal birlikdo cavab verir vo biitiin
vasitolordon — inandirma, aldatma, neytrallagdirma, oloalma,
gbéziimgixdiya salma, hoadsloma, bohtan, santaj, partiyadan
uzaqlasdirma va s. istifado etmoklo, calisir ki, 6z idaroedicilik
movgeyini qorusun. Yeri golmiskon, manafeys toxunma tokca
idaroedici qrupu tonqid va ya ifsa etmoklo yox, hom do bu
grupdan olmayanlarin hor hanst mosoalodo tosobbiiskarliq
etmasi vo ig gorarok sosial status qazanmasi ilo do bas verir.

Partiyanin  iyerarxik  strukturunun st qatindan
yonoldildiyine vo aparici liders (yaxud, liderlors) malik
olduguna gora, gapali idaroedici qrup nisboton sabitdir, on
baslicasi iso lizvlori arasinda partiya monsublugu stiurundan
daha c¢ox, qrup monsublugu siiuru var vo bu qrup stiuru homin
tizvlordo homroylik, vahid bir mévqge yaradir. Daha yaxsi
birlogmis, toskilatlanmis vo partiyadaxili iqtidara yiyolonmis
bu qrup ilk névbado 6z qrup menafeyini, bundan sonra iso
imumpartiya monafeyini osas gotiiriir. Ona goro do, qapali
idaroediciliyo garst olan soxslori miixtolif bohanolorlo
partiyadan uzaqlagmagina, on yaxst halda passivlosmoyo
maocbur edorkon partiya monafeyino doyon zorbo onlari ¢ox da
rahatsiz etmir. 9ksino, qrup monafelori tomin olundugu {i¢iin
rahatlanirlar.

Qapali idaraedici qrupun iizvlori, adoton, sayca az olar
vo partiyanin mofkurasing nisboton ikinci doracali bir mosalo
kimi baxarlar. Pragmatikliyi (yoni ger¢okliyo uygun horokot
etmayl vo noyin bahasina olursa-olsun, giinliik menfost
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qazanmagi) osas gotiirdiiklori liglin partiyanin mofkurasini
giinlin modasina uygun doyisdirmays meyl gostororlor.

Qapali idaroetmo sistemi partiyadaxili rogabotdo saglam
yarisma ovozing, qeyri-saglam ziddiyyot dogurar vo qapali
idaroedici qrupun tosirino qarst lablid oks-tosir kimi
idaraediciliya can atan yeni qruplar meydana ¢ixar. Bunlar
arasindaki ziddiyyetlorin getdikco dorinlogmosi son naticado
partiyan1 folakotlora diicar edo bilor. Siibhosiz ki, yaranacaq
folakotlordo birbasa osas giinahkar mohz qapali idaroedici
grupdur. Ciinki dorinloson ziddiyyotlorin formalasmasinda
sobab (tezis) rolu oynayan ilk tokan mohz bu qrupa
moxsusdur. Idaroediciliyo can atan qruplar iso sobab (tezis)
yox, onun dogurdugu cavabdir (antitezisdir) vo sobob
olmasaydi, cavab da olmazdi. Ona goro do, normal partiya
rohborliyi gqapali yox, aciq idaroetms sistemina iistiinliik verar.

2. Aciq idarsedici qrup. Sovet hoyat torzinin
dogurdugu «biirokratiya» stereotipi ilo yanasi, diinyada
normal sayilan biirokratiya anlayis1 da var ki, bunlar
qarigdirmaq olmaz. «Biirokratiya» stereotipi daha c¢ox
biirokratik yadlagsmanin noticasidir. Normal biirokratiya iso
partiyanin idaro edilmosindo ¢ox vacib olan iyerarxik
strukturun mithiim amillorindon biridir. Partiyanin iyerarxik
strukturunda {ist qat biirokratik yadlasmaya ugramirsa vo
partiyadixili iqtidar1 daim oldo saxlamaq dgiin qrup
monafeyini partiya monafeyindon iistlin tutmursa, o zaman no
gapali idaroetmo sistemi yaranir, no do bu sistemi
ger¢aklosdiracok gapali idarsedici qrupa ehtiyac olur. Daha
dogrusu, st qatdaki aparicilarin asag1 qatlardak: torofdarlari,
ovvala, ayrica lidero malik tam sabit qruplagsmalar yaratmirlar;
ikincisi, onlarda partiya monsublugu siiuru qrup monsublugu
stiurundan ¢ox-¢ox istiin olur; {igiinciisii, yeni sortloro na
godor uygunlasma bas verir-versin, partiya mofkurasinin
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tomollori  eynilo qorunur. Naticado, modvcud nisbi
qruplagmalar arasindaki raqabat geyri-saglam ziddiyyats yox,
saglam yarigma osasina sdykonir. Partiyanin idaraedici qrupu
qapalt yox, aciq xarakterdo oldugu {igiin siyasi gorarvermo
prosesi mohdud bir qrupun tokolindo comlogmir, oksino,
qabiliyyoti olan hor bir gsoxsin bu gorarverma prosesind
gatilmas1 {Uigilin agiq sorait yaranir. Noticodo, biitlin partiya
tizvlorinin aktivlogmosine imkan veran agiq idaroetms sistemi
meydana ¢ixir vo idaroedici qrup da agiq qrup olur.

Idarsediciliys can atan qruplar. Sayca birdon ¢ox olan
bu qruplar c¢esidli tomollor osasinda formalasar. Qapali
idaroedici qrupla miigayisodo idaroediciliyo can atan qruplar
cox da sabit olmaz vo bunlarda qrup monsublugu siiuru
partiya monsublugu stiurunu tistolomoaz. Onlarda ayrica liders
malik olma meyli nisbaton ¢ox azdir vo partiya mofkurasine
bagliliq ciddi 6nom dasiyir. Lakin idaroediciliyo can atan
gruplarin xarakteri, mahiyyati, tutduqlar1 yol va s. partiyadaki
idaroetmo sisteminin aciq, yoxsa qapali olmasindan asili
olaraq dayiso bilor. Ozolliklo, gapali idarsetmo sistemino
malik partiyalarda gapali idaroedici qrup biitiin partiyan1 6z
tokolino  kecirmo  foaliyyotini  giiclondirdikco  partiya
yavag-yavas iflic voziyyatino diigor vo bu zaman partiyanin
xilas1 idareediciliyo can atan qruplarin foaliyyotindon asili
olar.

Qapal1 idaroedici qrupun asas giicii iyerarxik strukturun
iist gatinda daha ¢ox tomsil olunmasinda vo 6z gergok
niyyeotlorini partiyanin idaroedilon ¢oxlugundan gizlada
bilmasindadir. Ona gora do, idarsediciliys can atan qruplar
calisar ki, qapali idaraedici qrupun gergok niyyatlori, partiya
monafeyino vurdugu zorbolor biitiin partiya iizvlorino bolli
olsun; oOzlori asag1 qatlardaki ¢oxlugla biitiinlosib giico
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cevrilsinlor; partiyada agiq idarsetmo sistemi yaradilsin vo
daxili tarazligin pozulmasi ortadan qaldirilsin va s.

Qapali idaroedici qrupla idaroaediciliyo can atan qruplar
arasindaki rogabotdo iiglincli — moarkoz¢i «qrup» hansini
dastoklaso, o da iistiinliik qazanacaqdir.

Morkazi «qrup». Na toskilat1 6z tokaline ¢evirmaya, no
do togkilatda idaraediciliyi gazanmaga can atmayan morkozgi
«qrup»da he¢ bir mohdud qrup monsublugu siiuru yoxdur vo
buna gors do, gercok bir qrup sayila bilmaz (terminin «qrup»
yazilist da buradan iroli golir). Adston, siravi partiya
tizvlorinin ¢ox boyiik oksariyyati markoz¢i «qrup»da olar vo
onlar iiglin partiyanin iimumi bir lideri, yalniz bu partiyaya
monsubolma sliuru vo bu pratiyanin motkurssi ciddi 6nom
dastyar. Umumpartiya monsublugu  siiurundan  ¢ixis
etdiklorine gora, morkoazgi «qrup»da biitiin togkilat tizvlorinin
homrayliying, is birliyina iistiinliik verirlor.

Ayrica daxili togkilatlanmaya malik olmadigi iiciin
morkozegi «qrup» lzvlori porakondodir vo he¢ do biitlin
masalalords eyni mdvgeli deyil. ©ksina, onlarin bir qismi
idaroedici qrupu, digor gismi idaroediciliya can atan qruplari
dostokloyar, {igiincii bir gismi iso bitorof qalar. Partiyadaxili
roqabotlordon ¢ox da xobordar olmayan vo gercokliklori
bilmoayon markozgi «qrup» biitovliikkdo movcud ziddiyyatlora
he¢ do tam garismaz va nisbaton lageyd bir mdvqge tutar.

Partiya ilo genis xalq kiitlolori  arasindaki
miinasibatlordo morkozgi  «qrup»un  tosobbiiskarligt  vo
aktivliyi bdyiik rol oynayir. Ictimai royin partiya xeyrino
formalasdirilmas1 va genis xalq kiitlalori torafindon partiyanin
dostoklonmasi liglin ¢ox gorokli olan partiya tobligati,
0zolliklo partiya tosviqatt birbasa morkozgi «qrup»un
tosabbiiskarlig1 vo aktivliyi ilo hayata kecirilor. Lakin qapali
idarsedici qrupun biitiin partiyan1 6z tokolino kegirmo
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foaliyyoti genislondikco morkozgi «qrup»un tosobbiiskarligi,
aktivliyi bogular, yalniz yuxarilardan amr gézlomays macbur
edilmis morkozgi «qrup» lzvlori hisso-hisso passivlosar,
kiiskiinlogib konara ¢okilor vo partiya zoifloyor. Ogor
partiyanin iqtidara golmo sansi boyukdiirso, bu zaman maddi
qazanc horisi vozifoparastlor, rlisvotxorlar vo masloksiz hor
clir manfi tiplor foallagaraq qapali idaroedici qrup otrafinda
toplanib fiirsotdon yararlanmaga calisarlar. Noticodo, partiya
monafeyi daha da ¢ox zorboloro moruz qalar.

Partiyan1 bu arzuedilmaz sonlugdan oyadici baglica amil
1daraediciliya can atan qruplardir. Bu qruplar qapali idarsedici
qrupun partiya monafeyino vurdugu zorbolori genis
aciglamaqgla morkozgi «qrup»da hoyocan yaradir vo onunla
biitiinlogo bilirss, o zaman moarkoz¢i «qrup» aktivlegorok
qapal1 idaroetma sistemini dagidir vo bununla da partiyani act
sonlugdan xilas edir.

Mosolonin daha aydin tosovviir olunmasi {ig¢iin bir
miiqayisoyo diqqgot yetirok: partiya vo dovlot togkilatin
ayri-ayr1 formalaridir, lakin onlar mahiyyatca bir-birlsrine ¢ox
yaxindirlar. Dovlotdoki iqtidar, miixalifot vo ohali anlayislar
partiyadaki idaroedici qrup (iqtidar), iradeediciliyo can atan
gruplar (miixalifot) vo morkozgi «qrupy» (shali) anlayislar ilo
mahiyyatco uygundur. No ddovlotdoki iqtidarin, no do
partiyadaki idaroedici qrupun he¢ bir haqqi yoxdur ki, biitiin
togkilat1 (dovloti, yaxud partiyan1) 0z tokolino kecirsin,
eybaocor diktaturadan basqa bir sey olmayan qapali idarsetma
sistemi yaratsin. Dogrudur, bu eybacarliyi pardelomak {i¢iin
guya «secki» kegirilor, guya «sosvermay» ilo qorar qobul
olunar. Oslinds iso yalniz qapali idarsedici qrupa aid soxslorin
«segilmoasi» taskil edilor vo «sasvermo» do naticasi dncodon
balli bir oyundur. Bagh qapilar arxasinda hazirlanan bu gizli
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oyuna uymaq, ona tabe olmaq mahiyystco gapali idarsetma
sisteminin yaranmasina komak etmakdaon basqa bir sey deyil.

Hom dovlotdoki miixalifotin, hom do partiyadaki
idaroediciliya can atan qruplarin tam haqqi var ki, izdoniraq
iqtidara vo iizdoniraq qapali idarsedici qrupa qarst miibarizo
apartb gercok demokratiya — agiq idaroetmo sistemi
yaratsinlar. Bunsuz na dovlst 6lkadaki biitiin ohalinin, no do
partiya Oziiniin biitiin {izvlorinin monafeyino xidmot edo
bilmoz vo mohdud bir qrupun agaligi bas alib gedor.

P.S. 1994-cii ilodok AXC-do agiq idaroetmo sistemi
movecud idi. Son ii¢ ildo iso AXCP-do qapali idarsetmo
sistemi formalasmisdir. Bunun baglica giinahkar1 qapali
idaroaedici qrupa cevrilmis «Yurd» toskilati vo AXCP-doki
yurdgular qruplagmasidir. Yurdgulara garst duran cobhogilor
gruplagsmasi iso idaroediciliyo can atan qruplarla morkozgi
«qrup»un biitlinlogsmoasindon, gaynayib qovusmasindan dogan
cavab reaksiyasidir. Inaniriq ki, biitiin gergok cobhagilor
AXCP-doki bu qiitblonmenin haqiqi mahiyyastini derindon
dork edacok vo 6z dogma togkilatlarin1 — Xalq Cobhasini hor
clir ayintilordon qoruyacaqlar. Ciinki cobhogilor {igiin yegano
dogru bir deviz var: hadof balli, togkilat balli, lider balli!

Redaksiyadan: Son giinlor AXCP daxilinda bag veran
proseslar bir sira moatbuat orqanlarmmin diggat morkazina
¢okilmigdir. Soziigedan prosesla baglh “qocaman’” cabhaginin
fikirlarini darc edir va aks tarafin do movgeyina yer ayirmaga
hazir oldugumuzu bildiririk.
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ON SOz

Royasot Heyotinin yasaqlamasina baxmayaraq, AXCP
daxilindoki «Yurd» qruplasmasi ilo bagh dartismalar tez-tez
motbuat sohifolorine ¢ixarilmaqda vo ¢esidli informasiyalar
verilmoakdadir. 19994-1999-cu illards baslica dartisma «Yurd»
gruplasmasi ilo cobhagilor arasinda gedirdiso, hazirda «Yurd»
gruplagsmasinin  6zli  daxilinds ikitirolitk yaranmis vo
miibahisolor «Yurd»i¢i miistoviyo do kegmisdir. Bozon
dedi-qodu soviyyosino enon bu dartisma vo miibahisalordo
bizi filankasin no demasindon, yaxud behmankosin na
etmosindon daha ¢ox moasalonin elmi-nozori  koklari
maraqglandirir. Unutmayaq ki, partiyadaxili qruplasma tokco
AXCP-ds yox, istonilon siyasi partiyada 0zilinli gostoron bir
gercoklikdir. Hans1 osasda yaranmasina, xarakterino, sosial
bazasina, malik oldugu standartlara — norma vo prinsiplors,
miibarizo Usullarina vo s. goro na qodor forglonsalor do, biitlin
partiyadaxili  qruplagsmalarin  mahiyystindo  balli  bir
qanunauygunluq var. Sosiologiyanin ¢esidli qollari, 6zallikla
siyasot sosiologiyasi, togkilat sosiologiyasi va s. {izro aparilan
arasdirmalarda bu qanunauygunluga dair genis bilgi
toplanmis vo bir ¢ox mosoalolor Oyronilib agiglanmisdir.
Homin aragdirmalardan da yararlanmaqla partiyadaxili
qruplagsmalarin téroms vo foaliyyot mexanizmino miioyyon
aydinliq gotirmok niyyotindoyik. Obyekt olaraq AXCP-ni
gotiirsok do, aragdirmamizdan Azorbaycandaki biitiin siyasi
partiyalarin faydalanacagi umudundayiq.
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SIYASTI HOYAT ANLAYISI

Toplum hoyatinin ¢oxyonlii, kompleks anlayislarindan
biri olan siyasi hayat bir sira faktlari, hadisolori, siiroclori
(proseslori) va s. 6ziindo birlogdirir. Giindolik danisigimizda
siyasi hoyatin o qodor do forqlondirilmoyon bu
coxyOnliiliiyline on az1 asagidaki 6nomli anlayislar daxildir:

1. siyasi ehtiyac vo maraqlar;

2. siyasi qatilma;

3. siyasi miinasibatlor;

4. siyasat;

5. siyasi hakimiyyat;

6. siyasi rejim;

7. siyasi sistem;

Siyasi hoyat iiclin bu anlayislarin hamis1 boylik 6nom
dastyur vo ona gora do, siyasi hoyata atilan hor bir ¢oxs homin
anlayiglarla bagli on zoruri bilgiloro malik olmalidir. Ciinki
«.. kim siyasatlo masgul olursa o, hakimiyyato can atir...»
(Maks Veber) vo hakimiyyato can atan bir insanin siyasi
hoyatla bagh bilgisizliyi topluma yaxs1 he¢ no vad etmir...

Yeri goldikco bu anlayislar haqqinda molumat
veracoyik. Hoaloalikso geyd edok ki, siyasi hoyatin on tomal vo
morkozi anlayis1 siyasi hakimiyyotdir — iqtidardir. Siyasi
hakimiyyat dedikdas, qanun, niifuz, irada, zor... kimi miixtalif
vasitalorlo insanlarin davranig va faaliyyatlorino halledici
tasir gostorma hiiququ, yaxud imkani nazorda tutulur. Siyasi
hakimiyyats yiyalonmis insanlar igtidar adlanir.

Igtidar olma istayi yaradilisdan insana xas instinktiv bir
istokdir. Lakin bu istok harads bir ciir 6ziinii gostorir, Bertrand
Rasselin dediyi kimi, liderlordo a¢iq olaraq, lider otrafinda
toplananlarda iso gapali olaraq ortaya ¢ixir. Buradan da, siyasi
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hakimiyyst ugrunda miibarizs aparan insanlarin ¢esidli siyasi
toskilatlanmalar1 yaranir.

Arasdiricilara goro, siyasi hakimiyyati gercaklasdiran
cesidli siyasi institutlarin — taskilatlarin, sosial-siyasi
birliklorin, onlarin forma, norma va prinsiplari arasindaki
qarsihiqll tasir vo miinasibatlorin saxalonmis biitiinii siyasi
sistemdir.

Fikir miixtolifliyi olsa da, siyasi sistemo, osason,
asagidakilar daxil edilir:

1. siyasi qurumlar;

2. siyasi siiur;

3. siyasi madaniyyat.

Siyasi  qurumlar  (dovlot, siyasi  partiyalar,
ictimai-siyasi horokatlar...) siyasi sistemin institutlagdirilmis
hissosi olub birbasa siyasi hakimiyyat problemi ilo ugrasir.
Siyasi qurumlara gatilmis insanlarin siyasi madaniyyatindan,
ozolliklo do, siyasi siiurundan irali golorok hakimiyyot
ugrundaki  miibarizonin  siyasi  prinsiplori va  hiiquqi
normalart miiayyanlasir. Siyasi prinsiplor vo hiiquqi normalar
iso hom siyasi qurumlar arasindaki, hom do ayrica gotiirilmiis
har bir qurumun 6zl daxilindoki siyasi miinasibatlari ortaya
qoyur. Siyasi miinasibatlorsiz noinki siyasi sistemlor,
biitdvliikda, siyasi hoyat belo mévcud ola bilmoaz.

Siyasi miinasibatlords iki qiitb

Bioloji va psixo-sosial varliq olan insan yalniz toplum
icarisindo, digor insanlarla birgo yasaya bilor. Birgoyasayis
zoruroti  labiidon  insanlarin  bir-biri ilo  miioyyan
miinasibatlords  bulunmasini1 gorakdirir. Toplum hayatinin
siyasi, iqtisadi, sosial-psixoloji, madoni va s. sahalarini i¢coron
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(ehtiva edon) bu miinasibatlor no godor ¢esidli vo coxyonlii
olsalar da, adoton, sosiologlara goro, iki baslica qiitbo
boliiniir:

1. toqqusma (latin. conflictus) qiitbii;

2. uzlasma (latin. consensus) qiitbii;

Qeyd edok ki, geopolitika, politologiya, sosiologiya,
sosial psixologiya, siyasot sosiologiyasi vo s. kimi elm
saholorinin ~ aragsdirma  obyekti  olan  insanlararasi
miinasibatlorin toqqusma vo uzlagsma qiitblori ilo bagh
cagimizda elmin ayrica konfliktologiya vo konsensologiya
saholori do yaranmugdir.

Movzumuzdan  iroli  golorok  bizi  insanlararasi
miinasibatlorin biitiin sahoalori yox, osason, siyasi saho vo bu
sahoyo daxil olan siyasi miinasibatlor maraqlandirir. Adoton
siyasi hakimiyyot ugrundaki miibarizonin 6zslliklorini oks
etdiron siyasi miinasibatlor siyasi uzlasma va siyasi toqqusma
quitblorino boliinar.

Siyasi uzlasma uygun siyasi maraqlara malik insanlarin
mosaloloro  baxis birliyi osasinda omolo golir, ortaq
moqsadlora ¢atmaq, ortaq monafeyi tomin etmok {i¢iin onlar1
bir araya gotirib birlogdirir, aralarinda yaxinliq, homroylik,
birgalik duygusu vo isbirliyi ruhu yaradir. Mohkom, yaxud
kovrak xarakter dagimasindan asili olaraq siyasi uzlagmanin

1. birlosma (tok partiya daxilinds govusma),

2. biitovlasma (blok va ya ittifaq yaratma);

3. amokdashq (partiyalar arasinda ikiyonlii va ya
coxyonlii igbirliyi)

formalarini forqlondira bilorik.

Siyasi toqqusma forqli siyasi maraqlara malik insanlarin
mosaloloro baxis farqliliyi osasinda omolo golir, insanlari
monafe vo mogsadlorine goro ayirib boliir, aralarinda yaris,
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roqabot, miinaqise, ziddiyyst, qarsidurma, konflikt vo s.
yaradir. Oz xarakterino goro, siyasi toqqusmanin

1. yumsaq;

2. sort

formalar1 bir-birindon forqlondirilir. Yumsaq formaya
yaris va saglam raqabat, sort formaya iso gqeyri-saglam
raqabat va albayaxa dalagsmadan tutmus miiharibayadak hor
ciir savas daxildir.

Siyasi toqqusma vo siyasi uzlagsma bir-birini
tamamlayaraq siyasi sistemin biitovliiyilinii tomin edir vo onun
calismasinda, golismasinda enerji veran daxili generator rolu
oynayir. Istonilon siyasi sistemdo doyisik xarakterli siyasi
toqqusma vo siyasi uzlasma qiitblori homiso yanasi
movcuddur. Prof. A.T.Kislalinin (Tiirkiyo) fikrinco, «A¢tq, ya
da qapali, yumsaq, ya da sart toqqusmanin olmadig yerdo
uzlagsmadan soz edilo bilmaz. Hor uzlasma miitlaq bir
toqqusmanin mahsulu oldugu kimi, hor toqqusma da ¢ox
qati vo acimasiz bir sakilda olsa bela, labiidon galacakdaki
uzlasmanin toxumlarint dasiynr...

Hbor siyasi sistem, eyni zamanda, bir uzlasma modeli
demokdir. Uzlasma yoxsa, sistem da yoxdur...»

Ayrintilarima toxunmadan qisaca qeyd edok ki, siyasi
sistemin institutlagdirilmis hissasi olan siyasi qurumlardan hor
biri 6zlilylinde ayrica bir sistemdir vo mohz siyasi uzlagsma
noticosindo yaranmisdir. Lakin siyasi toqqusmanin getdikco
sortlosmoasi homin uzlagmani ortadan qaldira vo sistemin
movcud soklino ciddi zorba vura bilor. No zamansa novbati
uzlagma yaransa da, artiq o, sistemin ovvalki sokli
olmayacaqdir.

Siyasi uzlagsmanin birlasma formas: ssasinda bir araya
golmis fordlorden ibarat ayrica sistem olan partiya 6zii kimi
sistem toskil edon digor partiyalarla siyasi hakimiyyat
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ugrunda miibarizs aparir. Bu miibarizods partiyalararasi siyasi
miibarizalorin istor toqqusma, istorsa do uzlasma yoniinds
inkisafi asanligla basa diisiilondir. Ciinki istonilon partiyanin
siyasi hakimiyyat iddias1 var vo hor partiya 6z monafeyini
giidorok siyasi sliroclorin  gedisindo bozi partiyalarla
toqqusmali, bazi partiyalarla uzlasmali olur. Bu uzlagmada
bozon birlasma formasina rast golinso do, osason, amakdaslq
vo biitovlasma formalarindan istifado olunur ki, onlarin da
mohkomlilik doracasi birlosmo formasi ilo miiqayisods daha
kovrokdir. Ona goro do, diinon siyasi uzlasmaya malik
partiyalar arasinda bu giin siyasi toqqusmanin getdikco
sartlogo bilmasi, yaxud bunun oksi normalligdan ¢ox da uzaq
say1lmir.

Ayrica goétiiriilmiis bir partiya daxilindo iso siyasi
toqqusmanin  getdikco sortlosmosi vo  bu sortlogsmonin
imumpartiya monafeyino ciddi zorbo vuraraq partiya
sisteminin varligim1 tohlilke altina salmasi ¢ox zaman
asanliqla anlasilmir. Axt partiya siyasi uzlasmanin an
mohkam formasi olan birlogsmoa asasinda kéniillii bir araya
galmis fardlardan ibarat bir sistemdir. Bu sistem daxilindoki
fordloraras1 vo qruplararasi yumsaq toqqusma — dinc yaris,
yaxud saglam roqabaot siyasi uzlasmani nainki pozmur, oksina,
onun dinamik inkisafin1 tomin edir. Lakin partiyada
geyri-saglam rogabotin — miinaqisonin yaranmasi sistemdaxili
siyasi toqqusmani getdikco giiclondirib, sortloglosdirir,
qarsidurmaya cevirir vo bu qarsidurma partiyanin varlq
sababi olan siyasi uzlasmani addim-addim ywpradaraq mahy
edir. Partiyadaxili siyasi toqqusmanin haddon artiq
sortlosmosi vo Azorbaycan siyasi madoniyyatinin klassik bir
ifadosi ilo desok, biitiin korpiilorin yandirilmasi sobobino
partiya sisteminin moévcud sakli tohlikoyo diisiir. Ciinki
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mohkom siyasi uzlasma yoxsa, konilli birlogmis fordlorden
ibarat partiya sistemi do yoxdur.

AXCP - ds durum

No qodor oOrt-basdir edilmosino calisilsa da, bu giin
AXCP-ds «Yurd» qruplasmasinin sobab oldugu partiyadaxili
siyasi toqqusma getdik¢o sortlosmokdo vo 6z qeyri-saglam
roqabot xarakterino gora, AXCP fi¢iin tohliiko yaratmaqdadir.
Partiya daxilindo siyasi toqqusmanin addim-addim siyasi
uzlagsmani istolomosi vo partiyaya ciddi ziyan vuran
geyri-saglam raqabotin gabarmasi haradan qaynaqlanir?

Bozon bu suala verilon «Qaynaq mdvcud klan
iqtidaridir!»  cavabt ilo  qotiyyon razilasmiriq. Ciinki
problemin haradan qaynaqlanmasi vo artiq ortaya ¢cixmis
problemdan klan iqtidarimin 67 xeyri iiciin faydalanmaga
calismast  ayri-ayrt  masalalordir.  Partiyadaxili  siyasi
toqqusmanin getdikco sartlagsmasini kanardan qizigdirib
koriiklomak miimkiin haldir, lakin bu sortlo ki, partiyada
siyasi toqqusmanin sartlasa bilmasi iiciin alverigli zomin
olsun. Olverisli zominin olub-olmamasinda partiya sisteminin
xarakteri miithlim rol oynayir. Bu hesabla, partiyadaxili siyasi
togqusmanin sortlosmosi vo dinamiklosdirici saglam roqabot,
dinc yaris ovozino, qarsidurma yaradict qeyri-saglam
rogabotin gabarib 6no c¢ixmasi birbasa partiya sisteminin
0ziindon gaynaqlanmaqdadir. Fikrimizi agiqlayaq.

Siyasi qatilma va
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«Oligarxiyanin domir qanunu»

Adoton, partiya strukturunun baglica elementlori
icarisindo dordii daha ¢ox forqlondirilir:

1. partiyamin biirokratik aparati (idara heyati, icraiyya
komitasi, rayasat heyati...);

2. partiya kadrlar (funksionerlor, faallar...);

3. partiyanin swravi iizvlori;

4. partiya tarafdarlar.

Zaman keg¢dikco siyasi siiroclorin gedisindo torofdarlar
partiyanin inanclarini, hodoflorini, normalarini, siyasi xotlorini
vo s. tam qobul edorok foallagib partiya {lizvii olur; bilik,
bacariq, vordis, tocriiba vo s. qazanib yetkinlogon siravi iizvler
kadra cevrilir, kadrlar iso partiya hoyat1 ilo bagli s6z sahibi
olmaga, biirokratik aparatin qobul etdiyi, yaxud edocoyi
gorarlara tosir gostormoys can atarlar. «General olmaga
calisan asgor» prinsipi iizorindo qurulmus bu inkisaf xotti
insanin 6ziiniitosdiq instinktindon irali golon normal bir haldir
vo siyasi hoyata atilmig hor bir goxs liclin mogbul yiiksalis
yoludur.

Sosiologiyada buna siyasi qatilma adi verilir. Siyasi
qatilma — siyasi hayatin asas anlayiglarindan biri olub,
siyasi siiraclori izloma maragindan siyasi qorarlarin
alinmasina tasir gostormayadok uzanan bir faaliyyatlor
biitiiniidiir.

Politolog R.A.Del (Amerika) siyasi qatilmanin dord
amilini gostorir:

1. maragq (siyasi hadisalari izlomak);

2. onam verma (siyasi hadisalora onam vermak);

3. bilgi (siyasi hadisa va problemlor haqqinda bilgi
almagq);
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4. harakat (siyasi hadisalora qarismaq va bunlarda
aktiv rol oynamag).

Doniz Baykala (Tiirkiya) goro, siyasi qatilma ti¢ pilloli
bir biitiindiir:

1. siyasi hadisalari izloma (qozet oxumaq, radio
dinlomak, TV-yo baxmaq, xabarlorlo maraqlanmaq va c.);

2. siyasi hadisalorlo bagh miiayyon davranisda
bulunma (KIV-do ¢ixis etmok, iclaslarda, mitinglords
danigmaq, siyasi liderlorlo goriisiib onlara tosir etmayo
calismaq va s.);

3. siyasi hadisalorda aktiv rol oynamagq (birbasa siyasi
hadisoloro garismaq, idaroedicilikdo istirak etmok, siyasi
gorarvericilordon biri olmaq vo s.).

S.Hantinqtonun  fikrinco, siyasi qatilma siyasi
modernlasmanin an tomal yoniidiir. A.T.Kislali iso yazir:
«Giiniimiizda bir rejimin demokratikliyi xalqa tanidigi siyasi
qatilma imkanlaru ila olciiliir hala galdiy.

Qeyd edok ki, siyasi qatilma ilo bagh iic anlayis
bir-birindan farqlondirilmalidir:

1. Siyasi qatilmadan uzaqlasma. Toplum {lizvlorinin heg
do hamuisi siyasi hoyata atilmaz vo insanlarin miioyyon gismi
konilli surotdo, 0z-6zilino siyasi gatilmadan uzaq durmaga
calisar. Konar tosirlo yox, daxili istoklo meydana ¢ixan bu
hadisoni siyasi qatilmadan wuzaqlasma - apolitizasiya
adlandirmaq miimkiindiir.

2. Siyasi qatilmadan uzaqlagsdiridma. Bir ¢cox 6lkolords
Anayasa vo movcud ganunlar toplum iizvlerinin miisyysn
qismini, 0zallikls, dovlatin giic sisteminds calisanlar: siyasi
gatilmadan uzaqlasmaga mocbur edor. Daxili istoklo yox,
konar tosirlo bas veran bu maocburi hadisa 6lka igarisindo
siyasi miinasibatlorin silah giicii ilo aydinlagdirilmasini
Oonloyir vo tam legitim sayilir. Ordunun, polisin vo
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tohliikasizlik qurumlarinin rosmi surstdo siyasi gatilmadan
uzaqlagdirilmas:t (onu depolitizasiya da adlandirmaq olar)
demokratiyaya garst deyil, oksino, demokratiyani qorumaq
tictinddir.

3. Siyasi qatilmani mohdudlasdirma. Ogor siyasi
gatilmadan uzaqlasma, yaxud uzaqlasdirilma normal xarakter
dastyirsa, siyasi qatilmani mohdudlasdirma anormal bir
hadisadir vo geyri-demokratikliyin gostoricisidir. Adoton,
geyri-demokratik rejimdo Oziinii daha rahat hiss edon
avtoritar, yaxud totalitar iqtidarlar s6zds vo kagiz {izorindo
demokratik rejimdon, hor kosin siyasi qatilma haqqinin
olmasindan danissa belo, omoldo 6ziindon basqa he¢ kimo
siyasi qatilma haqqi tamimaz. Bu ciir iqtidarlara goro, siyasi
qatilma yalniz onlarin 6zlorinin «qanuni» haqqidir. Qalan
insanlar iso on uzagi, siyasi sohnonin passiv tamasagisi ola
bilorlor. «Kitabdan-kitaba» salinaraq miixtolif bohanolorlo
«osaslandirilany  bu  tezis  homin  iqtidarlarn 6z
geyri-demokratikliyini gizlotms, Ort-basdir etma cohdindon
basqa bir sey deyil.

Miixalifot do daxil genis xalq kiitlolorino siyasi sohnonin
passiv tamasagisi rolu ayiran (on yaxsi halda, motbuati oxu,
radio-TV-ni izld!), xalqin siyasi hadisolorlo bagli muoyyon
davranigda bulunmasimi qeyri-qanuni olaraq minimuma,
siyasi hadisolordo aktiv rol oynamasimi iso zorakiliq vo
saxtakarligla sifira endiron belo iqtidarlar cox zaman xalq:
siyasi hoyatdan ayirmaq lgln siini sokildo miixtolif
problemlar yaradir vo insanlarin siyasi masalalora yox, hamin
problemlara (6rnayin, giinliik ¢orak pulu gqazanmaga) onom
vermosino calisi. Cagdas Azorbaycanin durumu goz
gabagindadir...

Siyasi qatilmant mahdudlagdirma — insanlarin siyasi
qatilma haqqinin qeyri-qanuni olaraq har ciir vasitalorls
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daraldilmasi, hiidudlandirilmasidir. Qeyd edek ki, bu hadiso
tokco dovlot sistemindo yox, partiya sistemindo do genis
yayilmisdir.

Partiya daxilinds siyasi qatilmani mahdudlasdirma
xattinin yiiriidiilmasi siyasi toqqusma iiciin zomin yaradir.
Siyasi hadisolors maraq géstarib onlar1 izloyon, bu hadisalora
Oonom verib miioyyon davranisda bulunan partiya iizvlori hom
do bu hadisolorlo bagli genis bilgi almaga vo hadisolorin
gedisindo aktiv rol oynamaga ¢alisacaqdir (Unutmayaq ki,
partiya tizvlori apolitizasiyaya ugramis, yaxud
depolitizasiyaya ugradilmis insanlardan yox, politizasiyant —
siyasilosmoni qobul etmis insanlardan ibarotdir). Bu
insanlarin bilik, bacariq, veardis, tocriibo gazanib yetkinlogon
vo kadra ¢evrilon qismi Azarbaycan siyasi madoniyyatinin bir
ifadoasi ilo desok, «adam yerino qoyulma»ga, haqq etdiyi,
yaxud haqq etdiyino Oziiniin vo onu taniyan g¢evrasinin
inandig1 qiymati, doyari almaga, bir sozlo, daha yuksak sosial
status vo rol aldo etmoyo meyllidir. Tobii ki, bio-psixo-sosial
xarakter dasiyan homin meyl tam normaldir vo ¢esidli
saviyyalora malik olmaqla har kas {igiin kecorlidir.

Partiya hoyat1 ilo bagli siyasi gorarlarin verilmosindo
osas solahiyyot on ali orqan olan qurultaya, qurultaylararasi
dovrdo ali maocliso (divan, ali sura, siyasi sura vo s.), ali
maoclislor arast dovrdo iso morkozi biirdkratik aparata (idaro
heyati, icraiyyo komitosi, royasot heyati, sodr aparati vo s.)
moxsusdur. Qurultaya partiyadak: kadrlarin taxminan hamisi
qatilar (tok-tok istisnalar1 nazars almiriq), ali maclisde hamin
kadrlarin miiayyan qismi tomsil olunar, morkozi biirokratik
aparatda iso partiya kadrlarimin ¢ox kigik bir qismi yer tutar.
Partiya liderinin raohborlik etdiyi morkazi biirokratik aparat
partiyanin cari siyasi qararverma siiracinda ¢ox miihiim rol

27



oynayrr. Buradan da partiyanin coxsayl kadrlari arasinda
salahiyyat va imkan forqi yaranar.

Taninmis alman sosioloqu, siyasot sosiologiyasinin
banilarindan biri Robert Mixels (1876-1936) halo 1911-ci ildo
aydinlagdird1 ki, coxsayli {izvlori olan boylik partiyalarda
oksoriyyatin siyasi qorarvermo siirasino birbasa gatilmasi
tekniki baximdan imkansizdir. Bu sobobdon, partiyada
lablidon iyerarxik struktur yaranir vo idaroedicilik iigiin ¢ox
vacib olan bilgi vo informasiya axini, 9sason, iyerarxik
strukturun iist qatina yonolir. Ust qatdakilar aldiglar
informasiyanin miioyyan qismini asagilara otiiriir, miioyyan
gismini iso yalniz 6zlori bilirlor vo ortaya ¢ixarilmayan bu
«gizli» informasiya idaroedicilikdo cox miihiim 6nom dasiyir.

Bu stirocin balli bir miiddot davam etmosi naticosindo
ist qatdakilar yavas-yavas biirokratiklosir vo iyerarxik
strukturlarda getdikco iist gatla asagi qatlar arasinda bir
bosluq yaranir. Boslugun bir torsfindo partiyanin siyasi
gorarverma slirocing qatilmaqgdan mohrum olmus idaroedilon
coxluq, digar torofinds iso har seyi 6z hokmii altina alan vo
bunu yegano dogru hal sayan biirokratik azliq — partiya
oligarxiyasi durur.

(Hotta bozon morkozi biirokratik aparatda olan partiya
oligarxiyasinin iist qati o qodor biirokratiklogir vo 0z
partiyadaglarindan  tocrid olunub ayrilaraq  biirokratik
yadlagmaya ugrayir ki, XIV Liidovik ”Dévlst monam!” dediyi
kimi, bunlar da ”Partiya bizik!” diisiincosino qapilir, 6zlorino
qars1 ¢ixanlar1 partiyaya qarsi ¢ixanlar kimi qabul edirlor).

Adotan, partiya oligarxiyasi 6z hakimiyyastini daim aldo
saxlamaga calisar. Lakin idara edilon ¢oxlugun hamisini tam
tabe olmaga vo partiya oligarxiyasimnin c¢ixardigi biitlin
gorarlara sdzsiiz boyun oymoys mocbur etmok he¢ do asan
mosalo deyil. Ciinki zaman kegdikco idaroedion ¢oxluq
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icarisindon ¢ixib bilik, bacariq, vordis, tocriibo qazanan vo
yetkin kadra c¢evrilon iizvlor partiya oligarxiyasinin
yalnmighglarint gobul etmoyorok siyasi gorarvermo siiracino
tosir géstormayo can atarlar. O zaman, partiya oliqarxiyasi 6z
hakimiyystini qorumaq {igiin yuxaridan asagr ozlorina
«sadaqatliy saxslardan ibarat bir daxili qruplasma yaradar vo
bu qruplasmaya daxil olan Ttzvlor bir-birlori ilo ayrica
uzlagsaraq partiyanin digor iizvlorini, 0Ozolliklo, «basqa»
kadrlar1 siyasi qorarverma siirocind yaxin buraxmamaga
calisar.

R.Mixels bu siiraci partiyalarin oksariyystinds miisahids
etmis vo onu «Oligarxiyanin damir ganunuy adlandirmisdir.

Siyasi qatilma imkanlar1 mohdudlasdirilib siyasi
gorarvermo siirocind yaxin buraxilmayan vo moarkozi
biirokratik aparata tosir giliciiniin hor vasits ilo zaiflodilmasing
calisilan bu «basqa» kadrlar partiya oliqarxiyasinin yaratdigi
gruplasmaya qars1 dura bilmok ii¢lin tez-gec mocbur olarlar
ki, Ozlorini haqli sayib qobul edon iizvlorden ibarat oks
gruplasma(lar) yaratsinlar. Noticodo, «Oliqarxiyanin domir
qanunuy sababina partiya daxilinds c¢esidli qruplar
formalasar va qruplararasi raqabat meydana ¢ixar.

Qrup nadir?

Gilindolik danisigimizda qrup sozii daha ¢ox «dastan
anlaminda islodilir. Lakin sosiologiyada Vo
sosial-psixologiyada hor dosto qrup sayilmaz. Bir dastonin
qrup sayila bilmosi miioyyon sortlorin varligmma baghdir.
Homin sortloro goro, bir dostonin qrup adlanmast vo
biitdvliikda, qrupun moveudlugu tigiin:
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1. iizvlor arasinda bilinan balli ortaq magsad vo
hadaflor olmalidir;

2. iizvlor bir-birinin varhigindan xabardar olub
bir-birini dastaklomali va bir-birina qarsihiqh tasir gostora
bilmalidir;

3. iizvlards qrup mansublugu siiuru olmali va o6zlorini
basqalarindan ”biz — onlar” ayirmasi ila forqlondirmalidir;

4. iizvlorin vahid davranis etalonlart — ortaq norma,
dayar va standartlar: olmalidir;

5. igvlor arasinda moqbul sayuib qabul edilon
iyerarxik qurulug olmalidir va s.

Yalniz bu sortloro cavab veron dosto soziin gercok
monasinda qrup sayilir. Ornoyin, mohz homin sortlor osasinda
AXCP digor siyasi partiyalardan ayrilir, yaxud «Yurd»
gruplasmasi qalan biitiin cobhogilordon forglonir.

Istonilon toplumda bir-birindon ¢esidli yonlora gora
forglonon c¢oxsayli qruplar olar. Bizi hor ciir qruplar yox,
partiyadaxili qruplar maraqlandirdig iciin mohz bu maosslo
tizorinds dururug.

Partiyadaxili qruplasmalar

Toskilat sosiologiyast uzmani Ayso Oncii iyerarxik
strukturda idareedici azligin iist qatdan asagi qatlara dogru
yaratdig1 qruplagsmani «saquli qrup», buna daxil olmayanlar
159 «iifiqi qrup» adlandirr.

Sosiologiyanin  ¢esidli  qollar1  iizro  aparilmig
aragdirmalar bu saquli vo ifiiqi qruplagmalarin xarakterik
0zolliklorini ortaya ¢ixarmigdir. Homin xarakterik 6zollikloro
vo soxsi miisahidolorimizo osaslanaraq partiya daxilindo iig
nov gruplasmanin mdévcudlugunu irali siiriir, onlar1 asagidaki
terminlorlo gavramlasdirir (anlayisa cevirir) vo bu ciir
sxemlosdiririk:
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4 _ idarsediciliya can atan grup(lar)
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Basqa sozls, biz saquli qrup dedikdo hom idaroedici
grupu, hom do idarsediciliyo can atan qruplari, lifiqi qrup
dedikdo iso, markozg¢i «qrup»u nozords tuturug.

Bunlar1 ayri-ayriliqgda nazardon kegirak.

1. idarsedici qrup

Idaraedici qrup partiyadaxili iqtidardir. Siyasi sistemin
basqa bir institutlagdirilmis hissasinds — ddvlotds partiyanin
idaraedici qrupuna elo mahz igtidar anlayis1 uygun golir. Yoni
dovlotdo iqtidar vo partiyada idaroedici qrup mahiyyotco
bir-birindon ¢ox da forqlonmoyon eyni kateqoriyadir. Elita da
adlandira bilocoyimiz bu saquli qrup yuxaridan asagiya dogru
saxolonir vo 0z xarakterino gors iki forqli tips ayrilir: gqapali
va agiq idarsedici qruplar.

a) Qapali idaraedici qrup

Biirokratik yadlasmaya ugrayaraq 0zii ilo partiyadaslari
arasinda mosafo acib bosluq yaradan partiya oligarxiyasi
getdikco avtoritarliga yuvarlanir vo partiyadaxili igtidar1 6z
tokolino (monopoliyasina) almaga calisaraq qapali idaroetmo
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sistemi formalasdirir. Noticods, idarsedici qrup xarakterca
qapal qrup olur v buraya kadrlari calb edilmasi daha
cox subyektiv amillor assasinda apariir. Homin amillor
icorisindo bir-biri ilo bagh gizli bazarhq iisulu vo soxsi
sadagqat prinsipini ayrica forqlondirak.

Partiya  oliqarxiyast yuxaridan asag1 yaratdigi
gruplasmaya daxil olanlarla gizli bazarlig yapir. Bu
bazarhqda aJsas sort odur ki, asagilar yuxaridakilarin
daim ayaqda qalmasmma caliymali, yuxaridakilar iss bu
soxsi  sadaqats goro miitlog homin asagidakilan
miikafatlandirmahdir. A.Onciiniin gostordiyi kimi, burada
yazilmamis bir qanun var: asagi qatdakilar haqli-hagsiz biitlin
mosalolordo iist qatdakilar1 dostokloyar, iist gatdakilar iso
partiyanin idarsedici qrupdan olmayan digor qabiliyystli
kadrlarim1  yox, mohz 0Ozlorino sodaqotli qrup tiizvlorini
bacardi-bacarmadi, gabaga c¢okor, yaxud onlara golocoklo
bagh sirin vadlor veror. Partiyanin qabiliyystli kadrlar
dura-dura qgabaga cokilmis vo siini olaraq sosial status
qazandirilmig nisbaton saviyyasiz qrup tizvlari iist qatdaki «6z
rohborlori» garsisinda «borclu» olar vo daha sodagotlo
«xidmot» gdstormoyo caligar. Nisboton soviyyali qrup
iizvlorino iso asilanar ki, sonin iroli ¢okilmoyin 0z soxsi
qabiliyyatino gors yox, rohborliyin sono miinasibatino goradir.
Calis bu miinasibati korlama vo homiso rohborliyo sodagotli
ol.

Qapali idarsedici qrup solahiyyat sahibi oldugu morkozi
bilirokratik aparatdan sui-istifado edir vo bozon onu 06z
oleyhdarlarmma qars1 coza aparatina c¢evirmokdon belo
¢okinmir. ©Oksino, bunu normal sayaraq 6z monafeyino
toxunanlara garsi biitliin vasitolordon — inandirma, aldatma,
sirniklondirma, neytrallagdirma, sloalma, géziim¢ixdiyasalma,
hadslomo, bohtan, santaj, partiyadan uzaqlasdirma, tohmot,
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xobardarliq vo s. istifado etmoklo calisir ki, 6z idaroedicilik
movgeyini qorusun. Yeri galmiskon, geyd edak ki, manafeya
toxunma tokco idarsedici qrupu tonqid va ya ifsa etmoklo yox,
hom do bu qrupdan olmayanlarin hor hansi togobbiiskarliq
gostormosi vo qabiliyyatlorino uygun is gororok sosial status
gqazanmasi ilo do bas verir.

Partiyanin  iyerarxik  strukturunun {ist gatindan
yonoldildiyine vo aparict lidera (yaxud liderlors) malik
olduguna goro, qapali idaroedici qrup nisboton sabitdir, on
baglicasi iso lizvlori arasinda partiya monsublugu stiurundah
daha ¢ox, qrup mansublugu stiuru var va bu qrup stiuru homin
tizvlordo homroaylik, vahid mdvqe yaradir vo hadisoloro daha
cevik, daha miitogokkil cavab vermalorino sabab olur. Daha
yaxs1 birlosmis, ayrica toskilatlanmis vo partiyadaxili iqtidara
yiyalonmis bu qrup ilk névbads 6z qrup monafeyini, bundan
sonra iso Uimumpartiya monafeyini asas gotiiriir. Ona gors do,
gapali idaroediciliyo garsi olan soxslori miixtolif bohanslorlo
partiyadan uzaqlagsmaga, on yaxsi halda, passivlogsmayo
macbur edorkon timumpartiya manafeyino doyan zarbs onlari
¢ox da rahatsiz etmir, oksino, qrup monafelori tomin olundugu
ticlin rahatlanirlar.

Qapal1 idaraedici qrupun iizvlori, adoton, sayca az olar
(hamiya sirin voad vermok miimkiin deyil ax1!) vo partiyanin
mofkurasing nisbaton ikinci doracali bir masoalo kimi baxarlar.
Pragmatikliyi (bu haqda sonra) osas gotirdiiklori {igiin
partiyanin mofkurasini giinlin modasina uygun doyisdirmoyo
meyl gostararlor.

b) Aqiq idaraedici qrup

Partiyanin iyerarxik strukturunda {iist qat biirokratik
yadlasmaya ugramirsa vo partiyadaxili iqtidar1 daim oldo
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saxlamaq Ugiin qrup monafeyini partiya monafeyindon {istlin
tutmursa, o zaman siyasi qatilmanmi mohdudlagdirma xatti
movecud olmur, oksing, siyasi qorarvermo siirocino gatilmaq
tictin hor koso imkan yaranir. Har kasa siyasi qatilma imkani
amalda taminan idaraedicilik sistemi aciq sistemidir va
burada «Hor kasa qabiliyyatina gora!» prinsipi hokm siiriir.

Dogrudur, agiq idaroetmo sisteminds do idarsedici qrup
vo idaroediciliyo can atan qruplar var, lakin asas masala bu
qruplarin olub-olmamasinda yox, bu qruplar arasindaki
siyasi miinasibatlari tanzimlayan taomoal prinsipdadir. Partiya
daxilindo insanlarin siyasi gorarverms siirocind qatilma
imkanini «Soxsi sodaqoto gora!» prinsipi bir ciir, «Hor koso
qabiliyyatino gdra!» prinsipi iso basqa ciir tonzimloyir.

«Saxsi sadaqato gora'» prinsipi siyasi gorarvermo
stirocino qatilma imkanint mohdud bir qrupun tokolindo
comlogdirdiyi, bu qrupdan olmayanlar1 iso oyundankonar
duruma saldigi, basqa sozlo, partiyadaxili demokratiyani
pozdugu ti¢lin partiyanin enerjisi daha cox daxilo yonalir vo
bu zaman idarsediciliys can atan qruplar ciddi miigavimat
gostoro  bilirso, partiyadaxili siyasi toqqusma giiclonib
sartlosir; ciddi miigavimat yoxsa, siyasi qatilmadan mohrum
idaro edilon c¢oxluq addim-addim passivlosir, partiyanin
toplumla olaqosi zoifloyir vo partiya yavasg-yavas arxa plana
kecmoyo baslayir. Bu durum uzun miiddot davam edorso,
partiya tamam mohv ola bilor (Unutmayaq ki, istonilon qapali
sistem mohvo mohkumdur).

«Har kaso qabiliyyatino gora!» prinsipi iso, siyasi
qatilma imkanini partiyanin biitiin tizvlorine samil etdiyindon
vo partiyadaxili demokratiya gozlonildiyindon he¢ kim
oyundankonar duruma diismiir, oksino, hami iigiin sorait
yaranir vo qabiliyyati olan hor bir soxs siyasi gorarverma
stirocino bu vo ya digor dorocods gatila bilir. Naticado,
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partiyanin biitiin tizvlorinin aktivlogsmaosine imkan veran agiq
idaroetmo sistemi meydana cixir vo qruplararasi siyasi
toqqusma saglam roqabot xarakteri dasidigindan hom
partiyadaxili siyasi uzlasma daha da mohkomlonir, hom do
partiyanin enerjisi daha ¢ox xarico yoOnolorok partiya ilo
toplum arasindaki olagelori giiclondirir.

Ag¢iq idaroetmo sistemindo partiyadaxili idaroedici
qrupun blirokratik yadlagsmaya ugrayaraq 0z
partiyadaslarindan arali diismosi ¢ox da asan mosolo deyil.
Ciinki biirokratik yadlagmaya meylli kadrlar partiya tizvlori
igcarisindo 6z niifuzunu — sosial statusunu itiro vo basqa bir
qabiliyyatli kadrla ovoz edilo bilor. Ona goro do, agiq
xarakterli idaroedici qrup 6z monafeyi olan ayrica bir sabit
grupa c¢evrilmir vo «Partiya bizik!» xastoliyino yoluxmur.

Aciq idaroetmo sistemindo iist qatdaki kadrlarin asag
qatlardaki torofdarlari, avvala, ayrica lidero malik tam sabit
gruplasmalar  yaratmirlar; ikincisi, onlarda miioyyon
gruplasma olsa da, partiya monsublugu siiuru qrup
monsublugu siiurundan gat-qat iistiin tutulur; digiinciisii, yeni
sortloro no qgodor uygunlagsma bas verir-versin, partiya
mofkurosinin tomollori eyni ilo qorunur vo s. Naticado,
partiyadaxili saglam rogabot xarakterli yumsaq siyasi
toqqusmaya girison toroflor nisbi qruplasma olmaqdan irali
getmirlor. ©gor har hansi bir mosalodo toqqusma sortlosirso,
timumpartiya monafeyi namino mosalonin optimal halli tapilir
vo uzlasma tomin edilir.

2. Idaraediciliys can atan qrup(lar)

Idaraedicilivo can atan  qruplar  partiyadaxili
miixalifati tagkil edir. Sayca birdon c¢ox olan bu qruplar
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cesidli tomollor osasinda formalasar vo partiyadaxili
hakimiyyst ugrunda osason idarsedici qrupla, nusboton do
bir-birlori ilo miibarizo aparar. Idaroediciliys can atan bu
saquli qruplar mahiyyotco dovlot sistemindoki miixalifat
anlayisina tam uygundur vo biitovliikde, aks-elita da adlana
bilor. Miixalifot igorisindo ana miixalifot secildiyr kimi,
idaraediciliya can atan qruplar igarisindo do aparici aks-elita
asanligla forglonib taninir.

Idaroediciliyo can atan qruplarin xarakteri, mahiyyati,
tutduglar1 yol, gobul etdiklori prinsiplor vo s. partiyadaki
idaroetmo sisteminin agiq, yoxsa qapali olmasina bagldir.
Ogor partiyada agiq idaroetmo sistemi movcuddursa,
idaroediciliya can atan qruplar cox da sabit olmaz, az-cox
sabit olanlar1 iso o godor do bdyiiys bilmoz. Siyasi gatilma
haglart omoldo tanindigina vo idarsedici qrupa ¢evrilmo,
yaxud onunla qovusma imkanina malik olduglarina gors, agiq
idaraetma sisteminds idarosediciliys can atan qruplarin hor biri
aktiv foaliyyst gostorar vo bu aktivlik partiyanin toplumla
olagalarinin sixlasmasinda miihiim rol oynayar.

Qapali idaetmo sistemino malik partiyalarda iso
idaroedici qrup idaroediciliyo can atan qruplart hor vasitos ilo
susdurmaga, onlarin tosobbiiskarligin1i  bogmaga, siyasi
qatilmalarint  mohdudlasdiraraq passivlesdirmoys ¢aligar.
Qapali idarsedici qrup biitiin partiyan1 6z tokolino kegirmo
foaliyyotini  giiclondirdikco  partiya yavag-yavas iflic
vaziyyetina diisor vo bu zaman partiyanin xilasi idarsediciliya
can atan qruplarin foaliyystindon asili olar.

Qapal1 1daraedici qrupun asas giicii iyerarxik strukturun
iist qatinda daha ¢ox tomsil olunmalarinda vo 6z gercok
niyyetlorini — partiya manafeyindon iistiin tutduqlar1 qrup
monafeyini partiyanin idars edilon coxlugundan gizlads
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bilmasindadir. Ona goro do, idarsediciliys can atan qruplar
calisar ki:

— qapall idaraedici qrupun ger¢ak niyyatlari va partiya
moanafeyina vurdugu zarbalor biitiin partiya iizvlorina balli
olsun;

— ozlari asag1 qatlardaki coxluqla biitiinlasib giico
cevrilsinlor;

— partiyada acgiq idaraetmo sistemi yaradilsin va daxili
tarazligin pozulmasi ortadan qaldirilsin va s.

Qeyd edok ki, qruplararas1 miibarizodo salahiyyat giicii
va miifiiz giicii anlayislaria 6zsl diqqost yetirilmolidir. Siyasi
iqtidara — idaraedici qrupa maxsus olan salahiyyat giicii oz
ardinca niifiiz giicii da gatira bilir (taninmamis birisini
vozifoyo qoymaq vo vozifonin verdiyi solahiyyot giici
sobobino o0 $oxso mioyyon niifiiz gilicii qazandirmaq
mimkiindiir). Lakin siyasi iqtidar — idaroedici qrup (yaxud
vazifoys qoyulmus soxs) toplum torofindon haqlr sayilmirsa,
niifiiz giicli qazana bilmayacak vo ya qazandig niifiiz giiclinii
itirocokdir. Niifliz giicliniin yoxlugu tez-gec solahiyyot
giicliniin do itirilmoasi — iqtidardan (idaroedicilikdon) mohrum
edilmosi ilo naticalonar.

Qapali idarosedici qrup miioyyon miiddot sonra partiya
daxilindo 6z niifiiz giiclinil itirir vo daha cox solahiyyat giicii
osasinda horokot etmoyo baslaywr. Moarkazi biirokratik
aparatin aleyhdarlart cazalandirma cihazina cevrilmasi da
mahz buradan irali galmakdadir.

Idaroediciliys can atan qruplarda iso solahiyyot
giiciindon daha cox niifliz giicii var. Niifiiz giicii — sosial
iqtidar demakdir vo partiyadaxili sosial iqtidar1 qazanan hor
hanst bir oks-clita ana miixalifot durumuna kegir.
Idaroediciliyo can atan aparici qrupun partiyadaxili sosial
igtidart no qodor giiclii, genis vo bdyiikdiirso, onun
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partiyadaxili siyasi iqtidar1 qazanma sanst da o qoder
yuksokdir. Ona géra da, idaraediciliya can atan har hansi bir
qrupun ilk novbada asas isi 0z niifiiz giiciinii artirmaq va
partiyadaxili sosial iqtidara yiyaloanmakdir. Bu mosslodo son
s0zii mar-kozgi «qrup» deyir.

3. Markoazci «qrup»

Morkaz¢i «qrup» partiyanin idara olunan coxsayli
iizvlaridir vo mahiyyatca, doviat sistemindoki xalq, genis
xalq kiitlalori anlayisina uygundur. No toskilatt 6z tokolino
almaga, no do toskilatda idaroediciliyi qazanmaga can
atmayan morkozgi «qrup» oslindo, gercok bir qrup sayila
bilmoz. Ciinki bunlarda gercok bir qrup xisloti yoxdur vo
qrupla baglh yuxarida sadaladigimiz sortlori bunlara samil
etmok miimkiin deyil. Bunlarin qrupu ele pariyanin 6ziidiir vo
xalq ticlin on ali toskilatlanma formasi dévlot oldugu kimi,
morkoz¢i «qrup» liclin do baslica qruplagsma formasi mohz
partiyadir. Adoton, siravi partiya iizvlorinin cox boyiik
aksariyyatinin camlasdiyi markazgi «qrupy iiciin partiyanin
bir iimumi lideri olar, yalniz partiya mansublugu siiuru,
yalmiz partiva norma va standartlari, yalmiz partiya
moafkurasi va s. ciddi 6nam dagiyar. Ona goro do, daha ¢ox
partiyanin biitovlilyiini, lizvler arasinda homrayliyi, birlik vo
boraborliyi osas gotiron markazi «qrup» aslinda kvazi
(valan¢y) qrupdur vo «qrup» termininin dirnaq igorisindo
yazilis1 da buradan irali golir.

Ayrica daxili togkilatlanmaya malik olmadigi iiciin
morkozgi  «qrup» lUzvleri porakondodir vo bir-birlorinin
varligindan partiyadaxili qrup {izvii kimi yox, mohz partiya
iizvii kimi xabardardir. Partiyadaxili siyasi munasibotlorin ¢ox
da gorgin olmadigi normal durumda moarkoz¢i «qrup»un
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varligr o gadar do aciq duyulmur, yaxud morkaz¢i «qrup» 6z
varligint o qador do acgiq sokildo hiss etdirmir. Lakin
partiyadaxili siyasi munasibotlorin gorginlosdiyi, partiya
sistemi iiglin miioyyon tohliikonin yarandigi vo partiyada balli
bir bohranin ortaya c¢ixdigi durumlarda morkoz¢i «qrup»
foallasaraq giic qazanir, 6z varligimi acig-aydin duyuraraq
problemin ¢6zlilmosi yolunda horokoto kegir. Belo
durumlarda, adoton, moarkoz¢i «qrup»un ictimai rayi holledici
olur. Elo ki, gorginlik ¢oziildu vo partiyadaxili siyasi
miinasibatlor normal axara dondii, morkoz¢i «qrup» yenidon
durgunlasir vo qruplararas: siyasi toqqusmaya qatilmayaraq
«yuxuya dalir».

Umumpartiya monafeyini hor ciir qrup manafeyindon
ustliin tutan moarkaz¢i «qruprda bazarlhq iisuluna va saxsi
sadaqat prinsipina yer verilmaz. Qapali idarsedici qrup mohz
bazarliq tisulu vo soxsi sadaqgot prinsipi lizorindo quruldugu,
yaxud idaroediciliys can atan qruplarda bu amillor no godor az
olsa da, miiayyan rol oynadigi halda, markozci «qrup» tigiin
na bazarliq tisulunun, no do soxsi sadagat prinsipinin énomi
var. Oksino, morkoz¢i «qrup»rda bazarlifin cox vaxt qrup
monafeli gizli alverino qars1 biitiin partiya iigiin faydall aciq
kiitlavilik iisulu durur vo st qatdakilara soxsi sodagotlilik
yerino mafkuraya sadaqatlilik daha boylik 6nom dasiyir. Bu
motkuronin ifadogisi kimdirso (adoton, partiya lideri olar),
morkazci «qrup» daha ¢ox onu dostokloyar.

Morkoazei «qrup»da partiyadaxili adalatsizliya vo haqqin
pozulmasina qarsi ¢ox ciddi hossasliq var. Istor idroedici
qrup, istarso do idarsediciliys can atan har hansi bir qrup na
godor giiclii  olur-olsun, odalotsizlik yapir vo haqqi
tapdalayirsa, gec-tez morkozgi «qrup» ona qarsi ¢ixacaqdir.
Lakin bunun ii¢lin adalatsizliys vo haqqin pozulmasina dair
morkozgi «qrup»a genis bilgi — ardicil, otrafli informasiya
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verilmalidir. Mohz homin bilgi vo informasiya sababina
morkoz¢i «qrup»da mosals ilo bagli baxis birliyi formalasir
vo o baxis birliyi morkozgi «qrup»pun qgorar qobul edib
harakato kegmasi ti¢iin baslica motiv olur.

Morkoz¢i «qrup»da ayrica lider, yaxud liderlorden yox,
ortaq monafeyi dilo gotirorok ictimai royo tosir gostoron
sozgiilardon  damismaq daha dogrudur. Partiyadaxili
odalotsizliya vo haqqin pozulmasina dair morkoz¢i «qrup»un
bilgilandirilmasinda homin sozgiilor ¢ox miihiim rol oynayir.
Daha dogrusu, partiya daxilinds toqqusan toraflordon hansinin
odalatli, haqli, hansimin iso adalatsiz, haqsiz olmasi ilo bagl
morkozgi «qrup»da ictimai royin formalagdirilmasinda bu
sOzgiilorin rolu boyiikdiir. Belo ki, toqqusan toraflordon hor
biri 6z baxisin1 ya birbasa, ya da dolayli kanalla morkoz¢i
«qrup»a yetirmaya calisar, lakin moarkozci «qrup» lizvlorinin
he¢ do hamisi bu oks baxislardan hansimnin dogru, hansinin
yanlis olmasina dair sorbost qorar vera bilmoz (Idarsedici
grupda, yaxud idarsediciliyo can atan qruplarda iso bu gorari
vermok asanligla miimkiindiir. Ciinki bunlarda iist qatdaki
liderin, yaxud liderlorin istoyino uygunluq mohz hansi qorarin
verilmosino yol gostorir). O zaman, se¢im qarsisinda qalmis
morkozgi «qrup» tzvlori 6z iglorindoki sozgiilorin  oks
baxislar1 neco agiglamasindan, no ciir yozmasindan asili
olaraq horokot edor. Sosial-psixologiyada bu siirac
informasiyamin iki asamali axini adlanir. Yoni toqqusan
toroflorin verdiyi informasiya avvalca sdzciilorin siizgocindon
kecir (birinci asama), sonra is9 morkozgi «qrup»a toqdim
edilir (ikinci asama). Demoli, partiya daxilindo istor
solahiyyat gliciing, istorso do niifiiz giiciino malik olan {ist
qatdan verilmis informasiyanin neco doyorlondirilmasindo vo
oks baxiglardan hansinin dogru sayilmasinda sézgiilori nazara
almamagq olmaz.
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Sozciilor partiyanmin iist qatindaki toqqusan taraflorla
moarkazgi «qrup» arasinda on miihiim vasitacidir. Ust
qatdakilarin morkozgi «qrupy»la birbasa daimi olagosi texniki
baximdan imkansizdir vo soOzgiilorsiz, toxminon miimkiin
deyil. Oksina, bu olaqods sdzciilorin vasitociliyi qacilmazdir
vo sozgiilor ham iist qatdakilarin baxislarimi morkazci
«qrup»a otirmokds, hom do morkaz¢i «qrup»un bu
baxislara dair cavab reaksiyasimm — geribildirimi iist
gatdakilara ¢atdirmaqla miihiim rol oynayir. Ona gors do,
gruplararast miibarizods morkoz¢i «qrup»un sozgiilorino —
sosiologlarin ictimai ray lideri adlandirdig: bu soxslora 6zal
diqget yetirilmolidir (genis bilgi iiglin «Siyasi tobligatin
osaslar kitabimiza bax).

Partiya ilo genis xalq kiitlolori  arasindaki
miinasibotlordo morkozgi  «qrup»un  tosobbiiskarligr  vo
aktivliyi boyiik 6nom dasiyir. Toplumda ictimayi royin partiya
xeyrino formalasdirilmasi va genis xalq kiitlolori torofindon
partiyanin dostoklonmasi {iclin ¢ox gorokli olan partiya
tobligati, oOzolliklo partiya tosviqati birbasa morkozei
«qrup»un tosobbiliskarligi vo aktivliyi ilo hoyata kegirilor.
Lakin bunun {i¢iin partiyada miitloq agiq idaroetmo sistemi
movcud olmali vo partiya iivlorinin siyasi gatilma imkani
mohdudlasdirilmamalidir.

Ogor partiyada gapali idaroetmo sistemi movcuddursa,
gapali idaraedici qrupun biitlin partiyan1 6z tokolino kegirma
foaliyyoti genislondikco morkozgi «qrup»un tosobbiiskarligi,
aktivliyi bogular, yalmz yuxaridakilardan omr gozlomayo
mocbur edilmis moarkaz¢i  «qrup» iizvleri  hissa-hisso
passivlogor, kiiskiinlogib konara ¢okilor vo partiya daxildon
zoifloyor. Bu zaman maddi qazanc horisi vozifoparastlor vo
hor clir monfi tiplor foallasaraq qapali idaroedici «qrup»
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otrafinda toplanar, flirsotdon yararlanmaga calisar. Noticados,
partiya monafeyi daha da ¢ox zarbalora maruz qalar.

Partiyani bu arzuedilmoz sonlugdan oyadici baslica amil
idaroediciliys can atan qruplardir. Homin qruplar qapali
idaraedici qrupun partiya monafeyino vurdugu zorbolori genis
aciglamaqgla morkozgi «qrup»da hoyacan yaradir vo onunla
biitiinloso bilirss, o zaman morkoze¢i «qrup» aktivlesorak
gapali idaroetmo sistemini dagidir vo bununla da partiyani aci
sonlugdan xilas edir.

Lakin miimkiindiir ki, partiya sistemi iiclin tohliiko
1daraediciliya can atan har hansi bir qrupdan galsin. O zaman
mohz  idaroedici qrup  morkozgi  «qruppu  genis
bilgilondirmaklo onun dostoyini qazanir (bu dostok olmasa,
idaroedici qrupun addimi yalnis yozular, hatta oks natico
dogurar) vo partiya sistemi iiclin toronon tohliikoni ortadan
qaldirir.

Demali, biitiin hallarda partiyadaxili problemin
¢oziilmasi iiciin istor idaraedici qrupun, istorsa da
idaraediciliya can atan har hanst bir qrupun moarkazgi
«qrupyla biitiinlasmasi baslhca sartlordan biridir. Ciinki
moarkaz¢i «qrupnla biitiinlagsma — partiyadaxili sosial iqtidar:
qazanma demokdir. Bu iso partiyadaxili siyasi iqtidar
qazanmanin an dogru yoludur (Eyni yol dévlat sisteminds do
kecorlidir. Burada da, hor seydon Onco, xalqi qazanmaq
gorakdir).

Qruplararasi siyasi miinasibatlor

Artiq goOstordiyimiz  kimi, hakimiyyat ugrundaki
miibarizonin 6zslliklorini oks etdiron siyasi miinasibatlor
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siyasi uzlagma vo siyasi toqqusma qiitblorino boliindir.
Qruplararas1 miistovida bunlar1 ayri-ayriliqda gozdon kegirak.

a) Qruplararasi siyasi uzlagsma

Siyasi modernlogsmonin — ¢agdaslasmanin disinda
qalmis gericil olkolori ¢ixmagla, biitlin 6nciil vo golismis
Olkolordo siyasi partiyalar siyasi sistemin morkozi tinsiiri
hesab edilir. Ciinki siyasi ¢agdaslasmanin on tomol yoni
siyasi qatilmadir (S.Hantinqton) vo toplum {izvlorinin siyasi
gatilma imkani is9, ilk sirada, mohz siyasi partiyalar vasitosi
ilo gercoklosa bilir. Ona gors do, insanlarin siyasilogsmosindo —
politizasiyasinda  siyasi  partiyalar ¢ox  bdylik rol
oynamagqdadir.

Siyasilosmis hor bir insanin balli siyasi ehtiyac va
maraglar: olar ki, bu ehtiyac vo maraqlar da onun siyasi
maogsadlorinin, hodoflorinin tomolindo durar. Lakin insan 6z
siyasi moagsad vo hoadoflorini tokbasina yox, digor insanlarla
birgo hoyata keciro bilor. Buradan da, insanin 6z siyasi
maqsad vo hadaflorine uygun baxisa malik digor insanlarla bir
araya golmosi — eyni siyasi partiyada birlosmasi zoruroti
ortaya ¢Ixir.

Istanilan partiva balli bir siyasi uzlasma modelidir va
0z iizvlorinin boyiik coxlugu arasindaki baxig birliyi
asasinda yaranmigdir. Insanlari bir araya gotirib siyasi
uzlasma modeli kimi filan partiyan1 qurmaga yonoaldon do
mohz bu baxis birliyidir. Homin baxis birliyi partiya hayatina
aid konkret mosalolori igorir (ehtiva edir). Partiya hoyatinda
mithim rol oynayan bu konkret uzlasma mosalolorini iki
qrupa ayira bilorik:

1. tomal uzlasma masalalori;

2. digor uslagma masalalori.
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Tomoal uzlasma masalalori siyasi partiyanin baghca
varliq sababidir va partiyanin istor yaranmasi, istarda da bir
sistem kimi qorunub davam etdirilmasi mahz tomal uzlagsma
masalalori sayasinds miimkiindiir. Tomal uzlasma masalalori
ilo bagh baxig birliyinin yaranmasi va onun qorunmasi
aslinda partiyanin yaranmasi va qorunmast demakdir.

Siyasi uzlagsmanin asas sarti baxisg birliyi va bu baxig
birliyina uygun davramis birliyidir. Miidrik xalqumizin
«Niyyotin hara — monzilin ora» atalar séziindo bu elmi
ger¢aklik ¢ox daqiq suratds oks olunur...

Miinci Kapaninin (Tirkiya) sozlorini partiya hayatina
samil etsok, sabit va istiqrarh bir uzlasmanin mévcudlugu
iiciin iizvlorin an az yiizds 75%-i arasinda tomal uzlasma
masalalorine dair baxis birliyi olmahdir. Ogor uzlagma
soviyyasi yiizdo 50%-don bir gador ¢ox olsa bels, sabit vo
istiqrarl bir partiya sistemindon danigsmaq miimkiin deyil.

Tomoal uzlagsma mosalalorine holor daxildir? Siibhosiz,
burada hor seydon Onco, mafkura — ideologiya masalasi
xatirladilmalidir. Insanin siyasi ehtiyac ve maraglar1 onun
siyasi maqsad vo hadaflorini ortaya qoyur. Siyasi magsod
vd hadaflorin sistemlasarak bolli fikir, inanc vo dayarlar
sistemino cevrilmasi mafkurani yaradir. Hans1 mofkuronin
secilmosi ilo bagli baxig birliyi partiya sisteminin tomal
uzlasma masalalori igarisindo ¢ox dnomli va 6zal bir yer tutur.

Tobii ki, sistemli bir mofkuronin yaranmasinda, yaxud
golisdirilmasindo, yaxud da sadoco davam etdirilmosindo
liderin va onun atrafindaki kadrlarin boyiik pay1 vardir. Heg
do hor insan mafkurs yarada, yaxud da onu golisdira vo
basqalarina inanc asilaya, yeni fikirlor, hodoflor vo onlarin
halli yollarin1 gostora bilmoz. Bu isi lider hoyata kegirir vo bir
kadrin lider ola bilmasi tigiin onun insanlara inanc asilamagi,
hadof goéstormayi, movcud hodoflors inami1 méhkomlstmayi
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va s. bacarmasi gorokdir. Qustav Le Bon bdyiik liderlorin
baslica rolunu mohz inanc yaratmaqda goriirdii.

Bolli bir mofkuroyo inanan insanlar o6zlorindo bu
mofkurays inanc yaratmis, yaxud movcud inanclarin1 daha da
mohkomlaotmis liderin otrafinda birlosorlor. Bu insanlarin
birlasmasinda mafkura amili il> yanasi, ham da lidera inam
va lider atrafindaki kadrlarin faaliyyati miihiim rol oynayir.
Dogrudur, lider mosslosine miinasibat toplumdan-topluma
forq edor. Ciinki hor toplum tokco sosial-psixoloji
ozolliklorine  goéra yox, hom do tokraredilmoz etnik
ozolliklorino gora secilon bir etnososial varliqdir. Ornok iigiin,
ingilis  toplumundan forqli olaraq, alman vo tiirk
toplumlarinda lider amili ¢ox ciddi 6nom dasiyir (©hmad boy
Agaoglu bunu hom almanlari, hom do tlirklorin tarix boyu
congaver, harbgi bir etnos olmasina baglayirdi). O zaman,
mimkiindiir ki, ingilis (biitévlikds, anglo-sakson)
zehniyyatino moxsus partiya sistemlori {iclin lider amili tomol
masalalorindon sayilmasi. Lakin hom alman, hom do tiirk
zehniyyatlorinin  partiya  sistemlorinds  fomal uzlasma
masalalarindan biri mahz lider va onun komandas: amilidir.
Tosadiifi deyil ki, Sah Ismayil Xotayi buyururdu: Miirsidsiz
yollar asilmaz!

Balli bir mofkurs iizro vo miioyyon bir lider otrafinda
birlosmis insanlarin bir-biri ilo miinasibatlorini (6zalliklo,
siyasi miinasibatlorini) tonzimloyacok vo onlar1 bir arada
tutacaq bir mexanizm gorokdir. Adoton, siyasi munasibatlori
tonzimloyon mexanizm miitloq balli bir siyasi qurum (dovlat,
partiya vo s.) daxilinde formalasar. Insanlarin siyasi
modoniyyatindon, 6zolliklo do siyasi stiurundan asili olan
siyasi prinsip vo hiiquqi normalar iizorindo qurulmus bu
mexanizm idaraetma sistemi, yaxud siyasi rejim adlanir.
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Siyasi rejim miitloq adalatli olmali vo har kas torafindon
haqlh sayilib qobul edilmolidir. Yalniz bu halda bir araya
golmis insanlarin bir-biri ilo siyasi miinasibatlori dogru
tonzimlono vo onlarin arasinda six uzlagma yarana, yaxud
davam etdirilo bilor. Mahz ona gora da, siyasi rejim onun
baslica prinsiplari, hiiquqi normalar: partiya sistemlorindaki
tomal uzlagsma moasalalorindon sayilir. Hoatta bir az da irali
getsak, bir ¢ox hallarda iizviin partiyada 07 faaliyyatini
davam etdirib-etdirmamasi mafkura va lider masalaolaorindan
daha artiq partiyadaxili siyasi rejimdan asili olur.

Mbohz bu iic moasalo: 1. mofkurs, 2. lider vo onun
komandasi, 3.siyasi rejim amillori iizro yaranan baxis birliyi
miloyyan siyasi uzlagsma modeli kimi partiya sisteminin varliq
sobabini togkil edir. Basqa sozlo, bir partiyanin tomal
uzlasma masalalori dedikda mafkura, liderin bagciliq etdiyi
avtoritetlor va siyasi rejim masalalori anlasilmalidir. Sabit vo
istiqrarli bir partiya sistemi i¢lin partiya lizvlorinin on azi
75%-1 mahz bu iic masolads baxis birliyino malik olmali vo
uzlagmalidir.

Yeri golmiskon, Xalq Cabhasi {lizvlori igorisindo genis
yayilmis «Hadof balli, toskilat balli, lider balli!» deyimi mohz
gostordiyimiz ii¢ tomol uzlagsma masolosini nisbaton obrazli
sokildo oks etdirmokdadir...

Adoton, tomol uzlasma mosalolori ilo bagh partiya
tizvlorinin on az1 yilizdo 75%-1 arasinda baxis birliyinin oldo
olunmas1 partiya qurultayinda gercoklogor. Qurultayadok
Oziini lider kimi tosdiqlomis soxs, bels biri yoxsa, movcud
kadrlar icorisindon lider ola bilocok basqa birisi partiya saodri
secilor; mofkurs vo partiyadaxili siyasi rejim iso gobul olunan
partiya moramnama vo nizamnamasindo tosbit edilor.

Qurultayda tomol uzlagma mosalolori ilo baglh baxis
birliyi yarandig1 kimi, partiya hayatimin digor uzlasma
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masalalarinin d> on Umumi osaslart mioyyanlosdirilor vo
nizamnamoays salinar. Partiya hoyatinin digor uzlasma
mosalalori sayca daha ¢oxdur vo giiniin realliglarina uygun
doyiso bilondir. Buraya partiyanin olkodaxili vo olkoxarici
siyasi xotti, taktiki gedislori, miibarizo Ttsullari, toskilati
strukturu, basqa partiyalarla siyasi miinasibatlori vo s.
daxildir.

Tobii ki, partiya hoyatinin digor uzlasma maosalolori ilo
baghh tiizvler arasinda baxis birliyi ola bilocoyi kimi,
zaman-zaman baxis farqliliyi do yarana bilor. Ancaq bu baxus
forqliliyi no qadar ciddi olur-olsun, tomal uzlasma
masalaloring tasir gostarmirsa, bir siyasi uzlasma modeli
kimi partiya sistemi iiciin ela bir tahliika toratmaz. Sadoco,
baxis forgliliyinin ~ yaranmas:  artiq  partiyadaxili
miinasibotlordo siyasi toqqusmanin baslamasi demokdir.
Ciinki baxis forgliliyi siyasi toqqusmanin asas qaynagidir.

b) Qruplararasi siyasi toqqusma

«Oligarxiyanin domir qanunu» sabobind istonilon
(6zolliklo, g¢oxsayli Tlzvloro malik) partiyada daxili
gruplasmalar yaranir vo qruplararast baxis farqliliyi siyasi
togqusma toradir. Siyasi toqqusmanin osas qaynagi olan
baxis forqliliyi bir torafdon insanin bioloji, digor torafdon iso,
psixo-sosial 0zolliklorindon irali golmikdodir. Fikrimizi
aciglayagq.

Insanin ruhi alomi tarazligdan yaranan rahathiga
meyllidir. Anadangslms instinktiv istoklorin hor hansi biri
miloyyon oyadici refleks sobobino ortaya ¢ixarkon insanin
ruhi alomindo qeyri-tarazliq yaradir. Tarazligin pozulmasi
naticasindo bir farqlilagma meydana c¢ixir vo bu forglilosmo
psixoloji baximdan bir garginlik dogurur. insani rahatsiz edon
homin gorginlik 6ziiniin aradan qaldirilmasi tigiin gorak olan
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ehtiyact ortaya qoyur. ©Ogor ehtiyac tomin edilmozso, onda
geyri-tarazliq logv edilo bilmaz vo insanin rahatsizlig1 artar.
Ona goro do, ehtiyacin tamin edilmasi magsada cevrilir va
insani davraniga italoyan motiv olur.

Insanin har hansi bir partiyaya {izv olma davranisi onun
6z ehtiyacim tomin etmok mogsadi ilo baghdir. Ozii kimi eyni
maogsadli, yoni baxis birliyino malik partiya tizvlori ilo birgo
olmaq insanin ruhi alomindo bir tarazliq yaradir. Lakin
bazilorinin partiya daxilinde hamu {igiin rahatliq gotiron baxis
birliyino zidd davraniglar1 bu tarazligi pozur, miioyyon
forqlilik ortaya c¢ixir. Forqgliliyin yaranmasinda insan
foaliyyatino yon verib onu bu vo ya digor davranisa sévq edon
situraltt sahadoki instinktiv istaoklorin siddatlilik daracasi
miihiim rol oynaynr.

A.H.Maslounun (Amerika) «Ehtiyaclar iyerarxiyasi
Nnozoriyyasinnd goro, «...insan davranislara tosiri goriilon
ehtiyaclar iyerarxik bir diizon i¢indo yer alirlar. Bu, bir 6nom
va giic siralanmasidir. Giiclii olan istoklor digarlorindon daha
ovval ortadan qaldirilma imkanina sahibdirlor... ehtiyaclar
arasinda on siddotlisi fordin digqgetino hakim olacaq, bunun
ovozindo daha az 6nomi olan ehtiyaclar iso kigilocok, hotta
unudulacaqdir.

A.H.Maslou siddatlilik doracesino goro ehtiyaclar
iyerarxiyasini 1. fizioloji, 2. tohliikesizlik, 3. sosial, 4. saygi,
5. Oziinii gercoklosdirma soklindo siralamis vo bu sirani
miitloglosdirmisdir.  Lakin  ehtiyaclar  iyerarxiyasinda
siralanmanin miitloglosdirilmasi diger aragdirmalarda 6ziinii
dogrultmamigdir.

Siyasi partiya iizvii olan insanlarla bagh bizim iroli
stirdliylimiiz «Dayiskan ehtiyaclar iyerarxiyast» anlayisinda
ehtiyaclarin siddatlilik deracesine gors siralanmasinin timumi
durumu beladir:
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1. Moanavi-psixoloji ehtiyaclar (milli, ideoloji, siyasi,
dini... hadaflorin tomin olunmas: istoyi);

2. Tahliikasizlik ehtiyaclar (tohliiko garsisinda tok galib
ozilmomok, basqalar1 ilo birlosib daha giiclii olmaq va
tohliikkoyo qars1 birlikde durmagq, 6ziinii giivondas hiss etmoak...
istoyi);

3. Monlik ehtiyaclar: (say@1 goérmok, niifuz gazanmag,
layiqli bir status sahibi olmaq, hormat, etibar gérmok, toqdir
olunmaq, Ozlinii gostormok, qalib golmak, soxsiyyato
cevrilmak... istayi);

4. Sosial ehtiyaclar (yalmizligdan qurtulub bir qrupa lizv
olmaq, insanlarla miinasibot qurmaq, sevinc vo kodorlorini
paylasmaq, basqalarindan dostok almaq, basqalar1 torofindon
gobul edilmok... istayi);

5. Maddi ehtiyaclar (qazanch bir is oldo etmak, iqtisadi
baximdan tomin olunmag... istoyi).

Tobii ki, gostordiyimiz bu iyerarxik siralanma miitloq
xarakter dasimir vo hom insandan-insana, hom partiyadaxili
qrupdan-qrupa, hom  partiyadan-partiyaya, hom do
toplumdan-topluma ehtiyaclarin siddotlilik vo Onomlilik
doracasi doyisdiyine gora, homin siralanma da doyiso bilir.
Mosalon, bu giin AXCP iizvlorinin boyiik bir ¢coxlugu {i¢iin
moanavi-psixoloji  ehtiyaclarin  (0zalliklo, mafkuronin)
onomlilik dorocesi daha yiiksokdir vo digor ehtiyaclarin
hamisindan 6z siddatliliyino goro secilir. Lakin AXCP-do
maddi ehtiyaclara, yaxud manlik ehtiyacina daha ¢ox 6nom
veron insanlarin  varligi da danilmazdir. Bu ikincilor
mofkuroni osas gotiironlori fanatik sayaraq gobul etmir vo
onlar kimi davranmagi boyonmir, oksino, onlardan forqli,
0zlori demiskon, daha konstruktiv davranmaga istiinliik
verirlar.
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Yaxud AXCP iizvlorinin mithiim bir qismi sadaoco 6z
sosial ehtiyaclarimi 6domays 6zal diqqgat yetirdiklori halda,
basqa  bir qismi do  hliikasizlik  ehtiyaclarin
gercoklosdirmayi iistiin tuturlar. Tobii ki, siddetlilik soviyyosi
yiiksalmis hor ehtiyac 6ziino uygun davranis ortaya qoyacaq
vo naticads, forqli davranislar ortaya cixacaqdir. Siibhasiz,
davranis forqi mohz baxis forqini oks etdirmokdo, bu baxis vo
davramis forqi 1so partiyadaxili siyasi toqqusmaya yol
acmaqdadir.

Yeri golmiskon, partiya daxilinds baxis vo davranig
birliyinin uzun miiddat yiiza-yiiz eyni ilo qorunmasi, heg bir
forqliliyin  yaramib siyasi toqqusmaya yol acmamasi
aksliklorin vohdati va miibarizasi qanuna ziddir. Bela bir
durum partiyaya harakatlilik gatiran, ona dinamizm veran
daxili enerjinin tiikonmasi va son naticads, partiya
sisteminin icaridon ciiriiyarok moahv olmast demokdir.
Yasama qabiliyyotine malik biitiin partiyalarda daxili siyasi
togqusma olar ki, bu da partiyan1 i¢oridon dinamiklosdirorok
onu topluma yonslik daha canli, daha enerjili faaliyyata sdvq
edor vo apardig1 miibarizodo daha da aktivlosdirar.

Qeyd edok ki, partiyadaxili siyasi togqusma subyektlori
icarisinda elita vo aks-elita kadrlart 6zal yer tutur. Oslindo,
mohz bu kadrlar arasinda baslayan toqqusma genislonib
dorinlosdikco partiyanin tabanasina — siravi iizvlor igorisino
yayillir vo partiyadaxili ¢ixar gqruplart omolo  gotirir.
Partiyanin iimumi baxis birliyi icorisindo miioyyan forgo
malik olub bir-biri ilo toqqusan c¢egidli baxis birliyi
qiitblorinin vo onlar1 oks etdiron qruplagsmalarin yaranmasi
daha ¢ox homin kadrlarin adi ilo baghdir (Maraqhdir ki,
Vilfredo Pareto vo Gitano Moska toplum daxilindoki
miibarizoni do elita vo oks-elita arasinda gedon toqqusma
sayir).
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Istor partiyalararasi siyasi toqqusma, istorso do pariya
daxilinds qruplararasi siyasi toqqusma xarakterco yumsaq vo
sort olar. Fiziki zorakiliga dayanmayan yumsaq xarakterli
siyasi toqqusma A.T.Kislalinin gostordiyi kimi, daha ¢ox dord
vasito ilo aparilir:

1. pul;

2. tagkilat;

3. KIv;

4. iizvlarin sayt.

Coxsaylt lizvloro malik kiitlo partiyasinda bu yumsaq
toqqusma vasitalarina daha ¢ox yiyslonon partiyadaxili qrup
digor qruplarla miiqayisodo nisbaton giiclii olar. Lakin pulu
olan, bir qrup kimi partiya daxilindo ayrica daha yaxsi
toskilatlanan vo KIV-o yiyalonon qrup, adoten, iizvlorinin
sayini ¢ox da artira bilmoz. Ciinki {izvlorinin say1 ¢ox olarsa,
o zaman homin qrup partiyadaxili qrup olmaqdan ¢ixar vo
mahiyyatca, elo partiyanin 6ziino ¢evrilor. Daha onun ayrica
togkilatlanmasina ehtiyac olmaz vo partiyanin imumi baxis
birliyindon forqlonon ayrica baxis birliyi yarana bilmaz. Ona
goro do, pulu olub ayrica yaxsi taskilatlanmis vo KiV-a
yiyalonmis qrup istasa da, istamasa da, iizvlorinin sayina
gora azhgda qalmaga mohkumdur. Ozollikla, bu qrup
coxsaylt tizvlori olan kiitlo partiyas1 daxilinds siyasi iqtidara
yiyalonmisso, o zaman qapali idaraedici qrupa ¢evrilmalori vo
siyasi qatilmani mohdudlagsdirma xotti yiiriitmolori ehtimali
daha yiiksok olur. Homin ehtimalin tam gercoklogmosi halinda
coxsayl iizvlora malik kiitlo partiyasi kigilorok azsaylh
iizvlori olan kadr partiyasina cevrilor (daha dogrusu, qapali
idaraedici qrupun bir ovuc kadrindan ibarat kigik bir partiya
yaranar).

Coxsayll tlizvleri olan kiitlo partiyas1 daxilindoki oks
gruplagmalarin siyasi toqqusmada on boyiik silah1 mohz sayla
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baghdir. Pulsuz, ayrica tam yaxsi taskilatlanmamzis va genis
suratds KIV-a yiyalona bilmamis (puisuzlugdan) bu ks
qruplasmalar partiya daxilinda pozulan tarazhig: daha ¢ox
say iistiinliiyii sababina barpa eda bilorlar. Unutmayaq ki,
demokratiyadan danisan bir partiyada holledici miibarizs yolu
seckidir vo hor bir iizviin do sasvermo hiiququ vardir. Lakin
bunun {igiin partiya tizvlori miitloq bilgilandirilmali vo siyasi
toqqusmanin gercok mahiyysti, toqqusma subyektlorinin
pordoarxasi qrup monafelori vo s. ilo bagli onlarda aydin,
doqiq, hortorafli tosavviir yaradilmalidir (buna sosiologiyada
bilinclondirma «siiurlandirmay» deyilir). 9ks qruplagmalar
torofindon  bilgilondirilmis vo bilinclondirilmis ¢oxsayli
partiya tizvlori ayaga qalxib daha giiclii bir tagkilatlanmaya
yiyolonorak, daha dogrusu, biitévlikdo partiya taskilatint
harakata gatirarak 6z s6zlorini deyir vo bununla da, pozulmus
partiyadaxili tarazliq tomin edilmis olur. Demali, KiV-a
yiyalonmis pullu va taskilath mohdud qrupa qarsi dura
bilmanin an optimal yolu iimumpartiya taskilatini harakata
gatirmak va coxsayli partiya iizvlorini aktivliogdirmakdon
kegir. Bu isi gormiis hor hansi bir partiyadaxili qrup partiya
ilo biitiinlosir vo mahiyyatco, partiyadaxili sosial iqtidara
yiyalonir. Sosial iqtidara yiyslonmis qrupun iso siyasi iqtidara
golmo sanst daha artiqdir (Eyni fikir xalgla biitiinlogmis
partiyaya da aiddir).

Qeyd edok ki, yumsaq toqqusma koskinlosdikco
gruplararast tobligat, tosvigat vo oks-tobligat mosololorine
psixoloji savasin sayio, dedi-qodu, santaj, bohtan, iftira,
toxribat, boliiciiliikk vo s. iinsiirlor1 do slava olunur. Naticado,
sart toqqusma iigiin addim-addim sorait hazirlanir.

Fiziki zorakiliga dayanan sart xarakterli siyasi
togqusmaya  olboyaxa  dalasmadan  tutmus  silahh
vurusmayadok hor ciir savas vasitolori daxildir. Lakin sort
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siyasi toqqusma hor zaman bas vermoz vo o, daha ¢ox
partiyadaxili siyasi toqqusma obyektindon asili olaraq ortaya
cixar. Arasdiricilara gora, rejimigi siyasi toqgqusma i1o rejima
yonalik siyasi togqusma bir-birindon forqlondirilmalidir.

Partiya  sisteminin  sabitliyi  va  istigrarlilig
partiyadaxili  giiclor nisbatinin idaraetmads neca aks
olunmasina baghdwr. Unutmayaq ki, partiyadaxili giiclor
nisboti doyiskondir vo bu gilin istiin olan bir giic sabah
zaiflays, yaxud oksing, bu giin zoif goriinon sabah giiclona
bilor. A.T.Kislalinin yazdigi kimi, siyasi iqtidarin doyisilmasi
Vo ya ona tasir gostorilmasi giiclor nisbatine uygun olmalidir.
Ciinki on giicliiniin tomsilgilori siyasi iqtidarda olursa, hom
niifuz boslugu yaranmir, hom do rejimin legitimliyi qorunur
vo buna gora do, sistemdas sabitlik, istiqrar pozulmur.

Tobii ki, bu durumda siyasi toqqusma ortadan
qalxmayacaq, sadoco, rejimi¢i miistavida coroyan edocokdir.
Re-jimigi siyasi toqqusma partiya hoyatinin digor uzlasma
masalalori (hatta bozon tomal uzlasmanmn mofkurs va lider
masalalori) tlizarinde 06zlinii gostorir. Bu zaman partiya
daxilindo ¢esidli ¢ixar qruplari, fraksiyalar yaranar, lakin
siyasi toqqusma yumsaq xarakterdon c¢ox da uzaqlagmaz.
Dogrudur, bu yumsaq toqqusma soraitdon iroli golorok
(6zolliklo,  tomol  uzlasma  mosalolorine  aiddirsa),
zaman-zaman koskinlogo bilor. Homin kaskinlogmo ayri-ayri
soxslarin, hatta bazi kicgik qruplasmalarin partiyadan ayrilmasi
ilo sonuclansa belo, o sonuc partiya sisteminin sabitliyino,
istiqrarliligina, biitovliiliiyline ciddi zorbs sayilmur.

Zaman kecdikco siyasi iqtidarda olan giic 6z niifuzunu
itirir vo oks qruplasmalar giiclonarok partiyadaxili on bdyiik
giico cevrilirso, bu yeni iistiin giic labiidan siyasi iqtidarda
tomsil olunmali, yaxud ona tasir gostora bilmoalidir. Ogor
partiyadaxili siyasi rejim buna miisaiddirss, o zaman siyasi
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togqqusmanin rejimi¢i mistovisi doyismoyacok vo partiya
sisteminin istiqrart qorunacaqdir. Yox, ogor partiyadaxili
siyasi rejim buna miisaid deyilso vo siyasi iqtidar — idaroedici
qrup qapali  bir idaroetmo sistemi yaradaraq 0z
gruplasmasindan olmayan bir kimsoni yaxina buraxmamaq
iiclin ciddi cohdlo calisirsa, o zaman rejima yonalik siyasi
toqqusma meydana ¢ixacaqdir. Artiq tomoal uzlagsmanin siyasi
rejim mosalosi gilindaliya golmis vo partiya rejimino yonolik
toqqusma baslamisdir. Bu toqqusma yumsaq xarakterds
baslasa da, qisa miiddotds koskinlosor vo ¢ox kegmodon, sort
toqqusmaya cevrilor. Bagqa sozlo, rejimici toqqusmadan forqli
olaraqg, rejimo yonolik siyasi togqusmanin sortlosmo ehtimali
daha boyiikdir. Ciinki rejimo yoOnolik siyasi toqqusmada
partiya sisteminin sabitliyi, istiqgrar1 pozulur vo onun
biitovliyt tohliiko altina diismiis olur.

Siyasi toqqusmanin istor rejimici miistovisindo, istorso
do rejimo yonolik miistovisindo tomoal uzlasma maosalalorinin
toqqusma obyektino ¢evrilmasi partiya sistemi lciin ciddi
naticolor dogura bilor. Belo ki, mofkurs masalasinin (va
onunla six bagl lider mosalasinin) toqqusma obyekti olmasi
partiyadaxili ¢ixar qruplasmalarin1 daha koklii vo daha dorin
bir qruplasmaya — fraksiyaciliga yonoldocokdir. Homginin
siyasi rejim masalasinin toqqusma obyekti olmasi da labiidon
partiya sisteminin sabitliyini pozacaq vo fraksiyacilig
doarinlosdiracokdir.

Fraksiyaciligin yaranmasi ilo partiya sisteminds tamal
uzlasma (konsensus) ortadan qalxir vo pozusma (dissensus)
yaranir, pozugmanin getdikca darinlogmasi sababins toqqusan
toroflor  bir-birindon daha ¢ox tocrid edilir, bir-birino
yadlagsmaga baslayir vo siyasi toqqusma sortlosir. Noticodo,
siyasi miinasibatlorin toqqusma qiitbii iistiinliik qazanib 6no
cixir. Faktlar gostorir ki, partiya daxilinds siyasi toqqusmanin

54



siyasi uzlagsmani TUstolodiyi zaman partiya sisteminin
movcud sokildo qorunub yasadilmasi sual altia diisiir.
AXCP-nin tarixi mohz bu gercokliyi bariz sokildo oks
etdirmokdadir.

AXC-da qruplasma tarixina otari baxis

Bir siyasi uzlagma modeli kimi, istonilon siyasi sistemin
(istor partiya sistemi, istorsa do dovlot sistemi olsun) sabitliyi,
istiqrar1 vo ciddi siyasi bohrana ugramamasi tomol uzlagma
masalalorinin boylik oksariyyat — on az1 yiizde 75% torofindon
gobul edilmosi, legitim sayilmasi ilo baglidir. Ogor bir
sistemda tomol uzlagsmanin 1. mafkura, 2. bu mofkuroni oks
etdiron siyasi rejim vo 3. homin siyasi rejimi tomsil edon
lider basda olmagla avtoritet sahiblori kimi miihiim
mosaloalori legitimliyini itirir vo an az1 ylizdo 75% torafindon
gobul edilmirss, o zaman sistemin dinc yolla ayaqda durmast
¢ox ¢atin problemdir.

1980-ci illorin sonlarina dogru rus sovet imperiya
sistemi pozulmus, sabitliyini vo istigrarini itirmisdi. Neco
deyorlor, artiq idars olunanlar avvalki qaydada idars olunmaq
istomir, idaro edonlor iso ovvolki gaydada idaro edo
bilmirdilor. Cilinki sovet sisteminin tomol uzlagsmasi
(konsensus) ortadan qalxmis vo pozusma (dissensus) ilo avoz
edilmisdi. Daha dogrusu:

1. sosializm mafkurasi yipranmis va xalqin ona olan
inanci biisbiitiin yox olmusdur;

2. bu mafkuraya uygun totalitar sovet siyasi rejimi v
onun normalari gozdan diismiis, nifrat obyektina ¢evrilmisdi;
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3. sovet siyasi rejimini tomsil edon Sov.IKP-nin
avtoritetlori biitiin niifuzlarint itirmis va bir niifuz boslugu
yaranmigdl.

Bir sozla, sistemin iimumi bohranmi ortaya ¢ixmis va
rejima yonalik sart siyasi toqqusma baslamigdi. Sistem
labiidon doyismoli idi. Lakin sistemi tomsil eden sovet
rohborlori 6zlorini qorumaq tigiin doyisikliye gedon dinc yolu
zorla baglamaga calisir vo buna cavab olaraq xalq da 6z
dironms giiclinii artirirdi. Naticads, siyasi toqqusma hom
yuxaridan, hom do cavab kimi asagidan getdikco sartlosirdi.
Etnik toqqusmalar, o siradan Qarabag problemi sovet
sisteminin iimumi béhranini daha da darinlosdirirdi. ..

Cox kegmadi ki Qarabag ugrunda yaranan Azorbaycan
xalq horokatt daha da genislonorok rus sovet imperiya
sistemino qars1t milli-azadliq horokatina gevrildi vo 6ziiniin
milli togkilatlanma formasi olan Azorbaycan Xalq Cobhasinin
— AXC-nin rosmon geydo alinmasina nail oldu (16 iyun
1989).

O dovrdo milli-azadliq horokatt mafkura olaraq yalniz
bir anlayis1 qobul edirdi: Azadlhq! (Bas meydanin «Azadlig»
adlandirilmasi, harokatin gozetino «Azadlig» adi verilmasi, oan
genis yayilmis siiarin «A-zad-liq!» olmasi vo s. mohz buradan
irali golirdi).

Horokatgilar «Azadlig» mofkurssino (daha dogrusu,
milli ideyasina) uygun siyasi rejim kimi yalniz agiq siyasi
rejimi — demokratiyant qobul edir vo onu gapali sovet siyasi
rejiminin on dogru alternativi sayirdi.

Stibhasiz, azadligin demokratik rejimini
gercoklosdiracok avtoritet sahinlori — yeni elita kadrlari mohz
horokatdan vo onun togkilatlanma formasi olan AXC-don
c¢ixmali idi. Ona gora do, toxminon horokata qatilmis har kos
Oziini AXC iizvii sayir vo xalq da bunlarin hamisina, hotta
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konara cokilmis ayri-ayr1 soxslora, miistoqil kicik qruplara
bela «cabhagi» deyirdi.

Lakin siyasi siiur inkisaf etdikco bolli oldu ki, masalo
he¢ do goriindiiyii qodor sado deyilmis. Sistemlorarasi
miibarizo bitmis va demokratik sistem sovet sistemina
iimumi §akild> qalib galmigdi. Lakin qarsida hala
sistemdaxili miibarizo dururdu vo holo demokratik sistemin
0zii daxilinds bir ¢ox masalalar siyasi toqqusma obyekti idi.

Ik 6nco mafkura masalasinda forqli baxislar ortaya
cixd1. Umumi «Azadlig» anlayisinda birlosmis insanlarin bir
qismi dini azadlig1 qabartmaga c¢alisdi, basqa bir qismi
azadliq deyorkon yalmz Uliberal doayarlari osas gotiirdi,
digorlori milli azadlhigi 6no ¢okdi, bozilori fahla sinfinin
kommunist istismarindan qurtulusunu azadlq saydi vo s.
Basqa sozlo, sistemdaxili siyasi toqqusmalarin gedisindo
imumi «Azadlhig» anlayis1 6z yerini konkret mofkurslors
verdi va tli¢ rongli, ay-ulduzlu istiglal bayragimizin yenidon 6z
layiqli movgeyini tutmasi ilo mofkurslorarasi togqqusmanin
noticosi  bilindi:  harakata qatilanlarin 75%-don ¢oxu
miisavatcihigt qabul etdi va tomal uzlagsmanin mafkura
masalasi ¢oziildii.

Homginin siyasi rejim masalasi 6nom gqazandi vo balli
oldu ki, agiq siyasi rejimi bildiron demokratiya anlayisi
coxyonlidiir. Burada milli demokratiya, liberal demokratiya
vo sosial demokratiya yollar1 bir-birindon  forqlonir
(Azorbaycan siyasi hoyatinda dini demokratiya xotti ¢ox da
golismadi). Siyasi toqqusmalarin gedisinds tamal uzlasma
kimi milli demokratiya 6no ¢ixdi vo horokata qatilanlarin
ylizdo 75%-don coxu hom gercok milli doyorlors, ham do
imummogbul liberal doyorloro saygi gostoron, milli
doyorlorlo liberal doyorlorin harmonik vohdotine sdykonon
milli demokratik rejimi osas gotiirdii.
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Nohayot, tomal uzlasmanin yeni elita masalasinds
enig-yoxuslu siyasi toqqusmalardan sonra milli lidera
cevrilmis Obiilfaz Elcibay va onun atrafinda birlasan kadrlar
qabul edildi.

Beloliklo, sistemlorarasi vo sistemdaxili ardicil siyasi
toqqusmalar naticosindo horokata qatilanlarin yiizde 75%-don
do ¢oxu tomoal uzlasmaya vararaq miisavat¢iliq mofkurasini,
milli demokratik rejimi vo ©.Elciboy basda olmaqgla milli
demokratik avtoritetlori qobul etdi, mahz bu osasda yeni bir
siyasi uzlasma modeli kimi AXC sistemini yaratdi vo davam
etdirdi. Tobii ki, AXC sisteminin tomal uzlagma masalalorini
(har iiglinii, yaxud bir-ikisini) gobul etmoyon vo limumi baxis
birliyino qars1 6z forqli baxisini qoyan ayri-ayr1 soxslor,
mioyyon qruplar uduzduqlarini goriib AXC-don ayrildilar.
Onlarin icorisindo Hacit Olikram kimi dingilori, Nemaot
Ponahov kimi «milli sosialistylori, Zordiist Olizado kimi
sosial demokratlar1 vo s. Ozolliklo forqlondirmok gorokir
(AXC-yos «kabab i1yina» golmislorin ¢ixib getmalorini hesaba
almiriq).

Bu soxslorin vo otraflarindaki kigik qruplarin AXC-don
ayrilmalar1  béliinma yox, yalniz vo yalniz qopma
sayllmalidir. Har hanst bir taskilat sisteminda boéliinma,
yaxud qopmanin bas vermasi tamal uzlasma masalalorina
qarst 0z farqli baxisini qoyan qruplasmanin tagkilatdaki
cakisindan asithdir. Belo ki, ogor bu ¢oki tomal uzlasmanin on
az1 yiizdo 75%-lik soviyyosini asagi salirsa (yoni forgli baxisi
olan qruplasma toskilat tizvlorinin yiizds 25%-don ¢oxunu
Oziindo  birlogdirirsa), o zaman homin qruplasmanin
togkilatdan ayrilmasi boliinmadir, toskilatin pargalanmasidir.

Yox, ogor bu c¢oki tomol uzlasmanin on azi yiizdo
75%-lik saviyyesina elo bir ciddi tesir gostormirsa (yoni forqli
baxis1 olan qruplagma togkilat {izvlorinin yiizde 25%-don azini
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Oziindo  birlosdirirsa), o zaman homin qruplasmanin
togkilatdan ayrilmast bolinma yox, qopmadir (Tebii ki,
gostordiyimiz rogomlor nisboton toxminidir. Lakin sistemdo
sabitliyin, istigrarin qorunmasi ilo bagli on az1 yiizds 75%-lik
uzlasma soviyyesinin gorokliliyine dair prof. Miinci
Kapaninin yuxaridaki forziyyssi bu toxminiliyin gergokliyo
daha yaxin olmasini tosdigloyir).

Fikrimizco, milli-azadliq horokatinin togkilatlanma
kimi meydana ¢ixmig AXC sistemi yalniz 1990-91-ci illordon
ger¢cak bir siyasi togkilat olaraq foaliyyato basladi. Ciinki o
vaxtadok AXC daha cox sistemloraras1 miibarizo ilo ugrasan
va kohnoayo — sovet sistemino galib golmok tigiin 6z aralarinda
birlogon forqli baxislara malik miixtolif qiivvelorin qatildigi
mozaik bir sistem idi. 1990-1991-ci illordo iso kohnonin
moglubiyyati tam sokildo aydin oldu va siyasi toqqusmalarin
agirhq morkozi «hanst yeni?» sualini aydinlasdirmaq ticilin
AXC sistemino yonoldi, sistemdaxili togqusmalar baslandi.
Mohz bunun naticosi idi ki, AXC-da bir torofdon timumi baxis
birliyino sdykonan tomsl uzlasma formalasdi vo hakim oldu,
digor torofdon iso, idarsediciliyo can atan forgli baxislara
malik ¢esidli qruplagsmalar — dingilor, «milli sosialistlor»,
sosial-demokratlar vo s. AXC-nin tabanasi ilo — moarkoz¢i
«qrupnla biitiinlogo bilmadiklari ii¢iin azligda qalib uduzdular,
zaman-zaman AXC-don qopdular.

Dogrudur, hor qopma togkilat sistemi tli¢iin xeyirli deyil
vo bazon elo qopma olur ki, togkilatt igoridon dinamiklosdiron,
onun eherjisini yiiksaldib, horakatliliyini artiran bir gaynagin
qurumast ilo noticolonir. Lakin istonilon togkilatda tomaol
uzlagsma mosalslorinin ylizdo 75%-lik soviyyesi yaranib tam
legitimlosmoyibso, forgli baxislar toskilat sistemini igoridon
yipradib dagidar, sabitliyi, istiqrar1 yaratmaya imkan vermoz
vo no zamansa daha agir boliinmo dogurar. Ona goéro do,

59



1990-91-ci illordoki qopmalar AXC-ya elo bir ciddi zorbo
vurmadi, oksino, onun bir sistem kimi normallasmasina,
saglamlagmasina sabab oldu.

Bu dovrdo olan qopmalardan birino — Etibar
Mommodov  vo  otrafindaki  qruplasmanin =~ AXC-don
ayrilmasina 6zl diqqgoat verilmolidir. Ciinki homin qruplagsma
dingilor, «milli sosialistlor», sosdemlor vo s. kimi tomal
uzlasma mosalolorine dair elo bir ciddi forqli baxis iroli
sirmomis, sadoco, tomol uzlasma modeli daxilindo
idaraediciliya can atan ¢ixar qruplarindan biri kimi moévcud
olmusdu.

«Oligarxiyanin domir qanunu» sobobino istonilon
(6zallikls, boyiik) toskilat sistemindo bu ciir ¢ixar qruplarinin
olmasi tamamils tobii vo normal bir hadisadir. Eyni bir tomal
uzlasma modeli daxilinds siyasi toqqusma mohz bu ciir ¢ixar
gruplar1 arasinda bas verar va siyasi sistemin biitdvliiyiine heg
bir xalal golmaz.

O dovrdo baglica togqusma E.Mommaodov qruplagmasi
ilo SADP (Simali Azorbaycan Demokrat Partiyasi) qrupu
arasinda idi. SADP adi rosmen elan olunmasa da, Isa
Qomborin basciliq etdiyi bu qruplasma AXC-nin idarsedici
qrupu sayilird. Hom SADP, hom do E.Mommodov
gruplasmasi mofkurs baximindan miisavatgr olub liberal
doyorlorlo milli dorarlorin vohdatini gobul edirdi. Lakin bu
vohdotdo SADP agirlign daha c¢ox liberal doyorloro,
E.Mommodov qruplagmasi isa daha cox milli doyorlors
verdiyindon baxig forqi yaranmis, siyasi toqqusma ortaya
cixmisdi. Bu baxislar arasindaki forq mofkuralor arasindaki
forq yox, mofkurodaxili forq oldugundan onlarin birgo
yasamas1 miimkiin idi. Lakin SADP-do Isa Qomber, Ponah
Hiiseynov, Tofiq Qasimov, Arif Haciyev, Sabit Bagirov va s.
kimi kadrlar comlosdiyi halda, E.Mommaodov qruplasmasinda
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onun 6zlindon basqa els bir kadr taninmirdi. Ona gors do, 6z
zoifliyini goron vo idarsedici qrupa tabe olmaq istomoyan
E.Mommodov «Ya mon, ya Isa bay! Elgibay birimizi se¢sin!»
mesajini verdi vo mesaji AXC-nin tabanasi torofindon gobul
olunmayinca togkilatdan qopub ayrildi. Tobii ki, bu qopma
tomol uzlasma modelinin igarisindon bas verdiyino goro,
ovvalki qopmalara bonzomirdi vo AXC sisteminin an azi
ylizdo 75%-lik tomol uzlasma soviyyosini asag1 salmasa da, o,
fikrimizco, AXC iicilin bir itki idi (E.Mammadovun sonraki
foaliyyati bagqa masoladir).

Bu dovrde moveud ¢ixar qruplarindan biri do «Yurd»
gruplagsmasi idi. Miisavat¢i, milli demokratik agiq rejim
torofdar1 vo El¢iboyci «Yurd» qruplasmast AXC-nin tomol
uzlasma modelino qarsi heg¢ bir forqli baxis iroli siirmiir vo
tam normal bir ¢ixar qrupu kimi faaliyyat gostorirdi.

1990-91-ci illordo AXC tabanasinin — morkozgi
«qruppun  sozgiilori  kimi oraya c¢ixmus «Sokkiz isig»
gruplagsmasin1 da ayrica forqlondirmomiz gorokir. Heg bir
cixar qrupu 0zoalliyi dasimayan «Sakkiz isigngilar AXC 1
qurultayinda yaranan hoyocanli vo bohranli anlarda
foallasaraq toskilatin biitovliyii, tomol uzlasma modelinin
gorunmasi ugrunda ¢alismis, movcud siyasi toqqusmanin tam
yumsaldilmast vo toroflorin bir araya golorok uzlagmasi
yoniindo miioyyon miisbat islor gormiisdiilor (tobii ki, bu
yondo an boyiik foaliyyot Obiilfoz El¢ibayin idi).

Yarandig1 vaxtdan iqtidara golono qodorki dovradok
AXC-nin toskilatdaxili qruplagmalarinin bir ¢oxuna Otori
toxunduq. Gozdan kecirdiyimiz durum 6ziinli no qadar forqli
sokillordo gostorsa do, mahiyyatca biitiin kiitlovi horokatlar vo
yeni yaranan boyiik toskilatlar liglin iimumi xarakter dasiyir.
«Oligarxiyanin domir qanunu»nu Vo siyasi sistemin
sabitliyini, istograrliligin1 tomin edon tomol uzlasma
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masalalorini nazors almadan bu iimumi xarakteri gotiyyon
anlamaq olmaz.

AXC-dd boliinma

Iqtidara galona qador AXC-d> 1. mafkura; 2. siyasi
rejim; 3. lider va oatrafindaki kadrlarla bagh tomal
uzlasmamin an az  75%-lik saviyyasi ge¢ vaxt asagi
diismamis, aksina, hamiso qat-qat yuxart olmusdur. Tomol
uzlagsmanin baxis birliyino qarsi cixan forqli baxislar no qodor
calxalanmalar, tolatiimlor yaratsalar da, qotiyyon AXC
sisteminin biitovliyiinii ortadan qaldira vo AXC-dos bdliinmo
yarada bilmomisdir. Yalniz AXC-don qopmalar bas vermisdir
ki, ona da yuxarida toxundugq.

Iqtidara goldikdon sonra iso, artiq durum doyisildi vo
AXC-do boliinmo bas verdi. Nisbaton goriinmaz bir sokilda
ortaya ¢ixan bu boliinmanin sababi iqtidara galma idi.
Fikrimizi agiglayaq.

Dovlot, siyasi partiyalar, ictimai-siyasi toskilatlar,
ictimai-siyasi horokatlar... bir-birindon no qodor foqrlonsaler
do, eyni bir siyasi qurum anlayisina daxildirlor. Siyasi
sistemin institutlasdirilmis hissasi olub birbasa hakimiyyot
problemi ilo ugrasan siyasi qurumlardan haor biri 6zliiylindo
ayrica bir sistemdir. Istonilon bu tip sistem Oziiniin varligi,
sabitliyi, istigrarliligi, biitovliyli ticlin  miitloq tomal
uzlasmanin baxis birliyi {izorindo qurulmali vo homin baxis
birliyi sistem {izvlorinin on az1 ylizde 75%-1 torofindon
dastoklonmolidir. ©ks toqdirds, sistemin varligi vo sabitliyi
tohliikaya diisocokdir.
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Sistem daxilindo no qodor siyasi toqqusma getso do, bu
toqqusma tomal uzlagsmanin baxis birliyini sarsitmamali vo
onun on azi yiizde 75%-lik soviyyosini asagir salmamalidir.
Tomal uzlagsmanin 1. mafkura; 2. bu mafkurani aks etdiran
siyasi rejim; 3. hamin siyasi rejimi taomsil edon lider va
atrafindaki kadrlar kimi miihiim masalalaorina dair an azi
yiizda 75%-lik baxig birliyinin yaradilmasit va qorunmasi
sistemin varliginin, sabitliyinin, bir sozla, idara olunanlarin
idara edanlara koniillii tabegiliyinin baslca qarantidir.

Iqtidara golonadok AXC-do no godor toqqusmalar olsa
da, tomal uzlagsmanin baxis birliyi gorokli soviyyado idi.
Iqtidara goldikdon sonra isa qruplararast siyasi togqusma
AXC sistemindan doviat sistemi iizarina kociiriildii, lakin
tamal uzlagsmanin baxis birliyinin da garakli saviyyada AXC
sistemindan dovlat sistemi iizarina kociiriilmasi qaygisina
gatiyyan gqalinmadi. Unuduldu ki, AXC sistemino AXC-nin
tizvlori daxil oldugu kimi, dovlot sistemino do dovlotin
votondaglar1 daxildir vo AXC sisteminin varligi, sabitliyi
tizvlor arasindaki tomol uzlasmanin on az1 yiizds 75%-lik
baxis birliyino bagli oldugu kimi, dovlot sisteminin do varligi,
sabitliyi votondaglar arasindaki tomoal uzlagmanin on az1 yiizdo
75%-lik baxis birliyinden asilidur.

Siyasi miinasibatlorin uzlagsma vo toqqusma qiitblori
AXC sistemindon c¢ox-cox genis vo daha miirokkob dovlot
sistemi lizorino kogiiriilorkon haddindon artiq kobud sohvlora
yol verildi. O sshvlordon bazilorini adstarak.

1. Tomal uzlasmanin moafkura amili heg¢ bir asas
olmadan inkar edildi va ideologiyasizlagdirilma strateji
yanlhighg doviat sisteminin baxig birliyina ciddi zorba vurdu.
Diisiiniilmoalidi ki, demokratik comiyyat ideologiyasiz
comiyyat deyil, oksino, c¢oxideologiyali comiyyaetdir.
Coxideologiyali bir comiyyotdo iso biitiin ideologiyalarin
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hokman qobul etmays mocbur olduqglari bir strateji anlayis
var: dovlatin varliq sababi! (Bu anlayis1 gobul etmoyonlor
ganundankonar sayilar vo rosmon ciddi cozalandirilar).

Dovlatin varliq sababi, adatan, dovilatin movcudlugunu
haqli gostaran balli bir anlayis va ya fikir olur. Dovlot, mohz
bu balli anlayis vo ya fikir otrafinda birlosib biitiinlogon shali
ilo orazinin (6lkonin) morkozlogmis toskilatidir (Nurettin
Tirsan).

«Siyasi mibarizado legitimlik vo  ideologiya»
osorimizds bu mosalodon genis danisacagimiza goro, hoalolik
qisaca onu qeyd edsk ki, strateji miistavido doviatin varhq
sababi deyilon anlayis ideoloji miistovido milli ideologiya
adlanir. Daha dogrusu, dovilatin varliq sababi anlayisinin
sistemlagdirilmasino milli ideologiya deyilir. Yer iizorindo
bolli bir milli ideologiyaya sdykenmoyon hec¢ bir dovlot
yoxdur vo ola da bilmoaz! Sadoco, elo dovlat var ki, 6z milli
ideologiyasini ohali igorisindo ¢ox genis yaymaqla milli
uyumlulugu — ohalinin birlik vo boraborliyini tomin edir,
bununla da dovlat sisteminin sabitliying, istiqrarliligina nail
olur (s6hbat zor giiciine yox, koniillii suratdo yaradilan milli
uyumlulugdan gedir). Elo dovlest do wvar ki, milli
ideologiyasinin ohali igorisindo genis yayilib dorindon dork
edilmosino nail olmadigr iiglin ohalinin milli uyumluluq
soviyyasi asagi diisiir vo dovlot sisteminin sabitliyi, istiqrari
goruna bilmir (bu zaman sabitlik, istiqrar ya zor giiciino
qorunar, ya da dovlot sistemi moglubiyyoto ugrayib
doyisdirilar).

Cox toossiiflor ki, 1ideologiyasizlasdirilma strateji
yanlighigi sobobino 1993-cii ildo Azorbaycanda mohz ikinci
durum ortaya cixdi: «Azarbaycangiliq prinsipi iizorinda
qurulmus tiirkliiky  anlayisimin  sistemlasdirilmasi  olan
miisavatcilig milli ideologiyamizin noinki ohali icorisindo
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genis yayilib dorindon dork edilmosinoe vo milli uyumlulugun
— bu tomol uzlagsmanin yaradilmasina ciddi ¢alisilmadi,
oksino, bu yondo elo bir tobligat aparilmadi vo hotta,
oks-tobligata genis meydan verildi, ¢esidli qaynaglardan golon
forqli baxiglarin tomol uzlagsmani ortadan qaldirmasina goz
yumuldu.

Ideologiyasizlasdirilma strateji  yanlishg  labiidon
tabligatdan imtina siyasati dogurdu. Halbuki biitlin diinyada
tobligat dovlot siyasotinin dord osas vasitolorindon biri
sayllmaqdadir (digor vasitolor: diplomatiya, iqtisadiyyat va
horb).

2. Istonilon siyasi rejim balli bir mafkurani oks etdiror.
Homin mofkuroni gobul edib ona inanan insanlar bu
mofkuroys uygun siyasi rejimi vo onun normalarimi da
kontilli gabul edar, inanib haqli sayar, tabe olar. Basqa sozlo,
mafkuro siyasi rejim va onun normalarinin tam
jegitimlasmasindo — qanuni va haql, dogru sayimasinda
halledici onoma malikdir.

Legitimlik anlayisimi yalniz «qanuniliky kimi basa
diison, onun ¢ox mihiim «haqlihgy (dogru sayima)
komponentini anlamayan avtoritet sahiblorinin yiiriitdiiyii
ideologiyasizlagdirilma strateji yanlhishg tokco miisavatsiliq
moafkurasinin genis yaythb dark edilmasini onlomadi, ham da
milli demokratik rejimin qabul edilorak haqli sayilmasina
cox ciddi zarba vurdu. Noaticada, ahali icarisinda milli
demokratik rejim va onun normalart nainki haql sayilmadi,
aksina, anarxiya kimi dayarlondirildi va qabul edilmadi (yoni
yeni siyasi rejim 0z legitimliyini tasdigloys bilmadi vo gdzdon
diisiib monfi qiymotlondirildi).

Milli demokratik rejim vo onun normalart hagqliliq
gqazanmadigina, yaxud oncodon qazandigi haqlhihigr qoruyub
saxlaya vo moéhkamlondira bilmadiyina gors, motkurs ilo
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yanast, tomol uzlagsmanin digor miithiim amili — siyasi rejim
masalasi do shalids baxis birliyi yaratmaga qabil olmadi.

3.Tomoal uzlasmanin mofkurs va siyasi rejim masololori
haqsiz sayildigr yerdo bu moafkura va siyasi rejimi tomsil
edan avtoritet sahiblaori qatiyyan 0z niifiiz giiclorini qoruyub
saxlaya bilmazlor (yalniz zorakiliq sobobino solahiyyot
giiclorini qorumalart mimkiindiir ki, o da homiso ugur
qazandirmaz).

Milli demokratik iqtidarin avtoritet sahiblori bir torafdon
0z strateji yanlisliglar1 sobabina niifuz giiclorini itirdi; digor
torofdon, zorakiliq sobabino solahiyyat giiclorini qorumag:
gobul etmodi; tgiincii torofdon iso, 0z aralarindaki siyasi
toqqusmant  yumsaldib  birlosmok, yaxud biitovlosmok
ovazing, oksing, bu toqqusmani daha da sortlosdirdilor.

O vaxt hakimiyyotdo Miisavat, «Boz qurdy, «Yurd» v
s. kimi qruplar tomsil olunmusdu. Dovlot sistemindoki
idarsedicilik ugrunda miibarizo mohz bu qruplagmalar
arasinda gedirdi vo razilasilmis aciq «oyun qaydalarp rosman
movcud olmadigina gors, neca deyarlar, ortiilii bazar dostlugu
pozurdu. Ozallikla, harbi igtidara sahiblonmis Rahim
Qaziyevin  harbi  giiciin  komoayi ilo siyasi iqtidara
yiyalonmaya calismast durumu daha da pislasdirir va
toqqusmanin sartliyini artirirdi.

R.Qaziyevin horbi qruplagmasi, Miisavat, «Boz qurdy,
«Yurd» vo s. liclin artig AXC sistemi vo onun tomol uzlasma
mosalolori ikinci plana kegmisdi. Artiq bu tomol uzlagsma
mosalalori iizorindo qurulan vahid AXC sistemi mdvcud
deyildi, oksina, yeni tomal uzlasma modellari kimi miistaqil
partiya sistemlori — Miisavat, «Boz qurdy va s. yaranmus,
mahiyyatca AXC-nin boéliitnmasi bas vermigdi! Sadoco, bu
yeni tomol uzlagma modellori — miistaqil partiya sistemlori
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AXC-don sakitco, hay-kiiysiiz ayrildiglari {liciin AXC-nin
boliinmasi fakti cox da qabariq nozars ¢arpmirdi...

Beloliklo, iqtidara goldikdon sonra no AXC sistemindo
tomal uzlagmanin on az1 ylizdo 75%-lik baxis birliyi soviyyaesi
qorundu, no do bu soviyyonin dovlot sistemindo
formalasdirilmas: qaygisina qalindi. Hom AXC sisteminda
tomol uzlasmanin pozulmasi, hom do dovlst sistemindo tomal
uzlagsma maosalolorine barmagarast baxilmasi ¢ox boyiik bir
bosluq dogurdu vo moglub olub sohno arxasina itolonmis
sovet sisteminin bagsqa bir adla yenidon siyasi sohnoya
qatilmasina, demokratik sistemdon cox ciddi qgisas almasina
sorait yaratdi.

Miisavat¢iliq mofkurssini vo milli demokratik rejimi
tomsil edon avtoritet sahiblori (istor iqtidardaki boliinmiis
AXC elitasi, istorsa do miixalifatdoki AMIP vo s. kimi
partiyalarin oks-elitasi) maglub olmus kéhna sovet sisteminin
intigam ala bilaocayini unutdu. No elita, no do oks-elita
diisiinmadi ki, tokco sovet igtidar1 milli demokratik iqtidarla
ovaz edilmayib, ham ds sovet rejimi milli demokratik rejimla
ovoz olunub. Bu sistem doayisikliyini qorumaq tokca milli
demokratik iqtidarin yox, hom d> milli demokratik
miixalifatin miiqaddas borcudur! Yeni rejimin oturusub
sabitlogmaosi, istiqrarliliq gazanib tam borqorar olmasi iiclin
hom zaman, hom do iqtidarh-miixalifotli biitin milli
demokratik qilivvelorin sistemli genis foaliyyoti gorokirdi.
Ancaq no bu sistemli foaliyyot oldu, no do bu zaman tanindi.
Oksinog, igtidar ugrunda siyasi toqqusma o qodor sortlosdi ki,
milli demokratik rejimin gézdon diigmasi vo ohalinin sovet
rejimini, 0zolliklo onun «giiclii al» normasii arzulamasi
faktlarina he¢ kim diqqet yetirmodi. Bir sézla, yenica
qurulmaga baslamis demokratik rejim iqtidar ugrundaki
sart siyasi toqqusmanin qurbant oldu (tobii ki, diismonlorin
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foaliyyetlori do unudulmamalidir) va Azarbaycan, Tanri bilir,
no qodor geri diisdii.

AXCP-ds ”Yurd” fraksiyasi

[lk 6nco daha cox tolobo birliyi kimi yaranan «Yurd»
qrupu 1990-1991-ci illords bir fraksiya kimi yox, AXC-nin
toskilatdaxili ¢ixar qruplarindan biri kimi foaliyyst géstormis
vo Umumtogkilat monafeyini qrup monafeyindon {istlin
tutmusdur.

1992-1993-cii illordo iso siralar1 bozi yeni soxslor
hesabina genislonon «Yurd»da yavas-yavas qrup monafeyi
giiclonmoys vo iqtidara can atma istoyi gabarmaga
baslamigdi. Lakin o dovrdo bu qrup monafeyinin tam tomini
iclin no dovlat sisteminds, no do AXC sistemindo oalverisli
iman yox idi va «Yurd» qruplasmasinin 6zii do idarsediciliy1
tam gotiirmok tiglin gorokon soviyyado formalasmamaisdi.

4 iyun gqiyamindan sonra isa ¢ox c¢okmadi ki, «Yurd»
liciin olverisli sorait yarandi... Artiq xeyli zoiflomis AXC-yo
qars1 total hiicumun ardi-aras1 kosilmirdi. Yalniz sort, radikal
siyasi xott yiriitmoklo AXC bu total hiicuma durus gotiro
bilmozdi, miitloq hom ds yumsagq, liberal siyasi xatt gorokirdi.
Ona gora da, AXC-nin asasan radikal siyasi xatli markazi
biirokratik aparati — Icraiyyas Komitasi koniillii istefa verdi.
Millot vokili Ibrahim Ibrahimli basda olmagla yeni Icraiyyo
Komitasi toskil olundu vo onun torkibino bir ne¢o «Yurd»gu
da daxil edildi.

Yeni Icraiyyo Komitosindo millot vokillori Ibrahim
Ibra-himli vo Mirmahmud Fottayevin daha c¢ox radikal,
«Yurd»cu kadrlarin iso daha ¢ox liberal siyasi xatt yiirtitmolori
o dovrde tam dogru bir gedis idi. Iqtidart itirmanin soku
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altinda yasayan AXC-nin miidafio olunaraq qoruna
bilmasind> bu radikal va liberal gediglorin qosa
addimlamasi miihiim rol oynad.

Homin dovrdo artiq Miisavat, «Boz Qurd» vo s. kimi
gruplagsmalar AXC-don getmisdi vo toskilatda «Yurd»dan
basqa hec bir gergok qruplasma qalmamigdi. Toskilatdaxili
tarazli§1 tomin etmok {i¢lin on azi basqa bir qruplagsmanin
yaradilmasma ehtiyac duyulurdu vo bu isi gérmoyo
[.ibrahimli ilo M.Fattayevin imkanlar1 vardi. Lakin onlar
gruplasma yaratmaq istomodilor. M.Fottayev hordon etiraz
edib 6z fikrini bildirso do, I.ibrahimli «Yurd» qruplasmas:
qarsisinda addim-addim geriladi, «Yurd» 6z qarsisinda elo bir
ciddi miigavimot gormoadi vo istor obyektiv, istorso da
subyektiv soboblor ucbatindan ortaya c¢ixan bu durum
«Yurd»un toskilatdaxili hakimiyysto tam yiyolonmesi ligiin
sorait yaratdi.

«Yurdy qruplagmas: liberal siyasi xatt yiiriitmaya
alisdiqca yavags-yavas mafkuro moasalasinds da liberalizma
meyllondi va AXC-ya liberal demokratiyani qabul etdirmak
fikrina diisdii (Xatirladaq ki, 1994-cii ilo godorki «Yurd»da
bu meyl yox idi va digor cobhagilor kimi, onlar da mohz milli
demokratiyani — miisavatciliq mofkurasini iistiin tuturdular).

1995-ci il qurultayinda idarsedici «Yurd» qruplagmasi
bir torofdon AXC-ni partiyaya cevirmoys vo partiyanin
morkozi bilirokratik aparatini tam nozaroto gotiirmoyo, digor
torofdon iso, partiya sistemindo tomol uzlagsmanin mofkuro
mosalasi kimi liberalizmi gabartmaga biitiin giiciinii qoydu.
Dogrudur, artiq sorait yetismis vo hom obyektiv, hom do
subyektiv sobabloro géro AXC-nin partiyaya — AXCP-ya
cevrilmosi vaxti g¢atmisdi. Lakin «Yurd» qruplasmasinin
AXC-ni AXCP-ys ¢evirmo cohdi ilo yanasi, miisavatsiligi da
liberalizmlo ovoz etmok istoyindo bulunmasi cobhagilords

69



etiraz dogururdu. Oslinds, «Yurd» qruplasmasinin ideologiya
ilo masgul olacaq els bir kadr1 da yox idi. Buna gora do, basqa
bir kadrdan — nisbaton sadslovh vo xiilyag liberal Hiiseynbala
Salimovdan miivaqqpoti istifads edildi: onun oli ilo mahiyyatco
miisavatgiliga garsi olan liberal bir sonad hazirlandi vo homin
sonad toskilatin yeni programi kimi toqdim edildi.

Lakin «Yurd» ii¢iin morkozi biirokratik aparati gotiirmok
mofkura mosolosindon daha 6nomli idi. Cabhagilor iigiinsa,
miisavatgiligin qorunub saxlanmasi daha boyilik ohomiyyat
dasiyirdi. Ona gors do, ©.El¢ibayin Kolokidon qurultaya
miraciotindo irali siiriilmiis «AXC — AXCP-ya ¢evrilmali,
miisavatgiliq iso bir mofkurs kimi tam qorunmalidir!» fikri
dorhal uzlagsma yaratdi: cobhagilorin bir qismi «Yurd»cularla
birgo AXC-nin AXCP-ya cevrilmasine sos verdi, «Yurd»cular
da cobhagilorlo borabor miisavatgiligl dostoklodi. Lakin artiq
mafkura masalasinda baxis birliyi hagcalanmis va idaraedici
qrupda tomal uzlagsmaya yonalik forqli baxisin ilkin
ciicartilori ortaya ¢ixmigdi. Rosmon bu forgli baxigdan —
liberal programdan (bir az sonra iso onu hazirlayan
H.Solimovdan) imtina edilso do, omolds  «Yurd»
gruplagsmasinin yuxari elitas1 artiq 6ziinii millot¢i saymir vo
daha ¢ox liberalizmo tstlinliik verirdi (Sonradan onlarin
Biitov Azorbaycan ideyasina vo BAB-a monfi yanagmalarinin
bir kokii do mohz buradandir).

Cox kegmadi ki, tomal uzlasmanin digar bir masalosindo
— partiyadaxili siyasi rejim amilinda do idaroedici «Yurd»
gruplasmasinin farqli baxigi tam formalasdi. O vaxtadok Xalq
Cabhasinin morkazi biirokratik aparati gotiyyan hor hansi bir
daxili qruplasmanin tokolindo (monopoliyasinda) olmamis vo
togkilatin siyasi rejimi homiso aciq xarakter dasimisdi
(Birillik iqtidar dovriinde siyasi toqqusmanin baglica agirlq
morkozi dovlot sistemi tlizorino kogirildiiyti tgiin AXC
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sistemi  daxilindo  idaroedicilik ugrunda toqqusacaq
qruplagmalar yox idi. Icraiyys Komitasinin istefa vermosi do
mohz acgiq siyasi rejimdon iroli golon normal bir hadiso
sayilmalidir).

1995-ci il qurultayindan sonra AXCP-nin moarkozi
biirokratik aparat1 Royasot Heyati oldu vo Royasat Heyotindo
«Yurd» qruplagsmasmin tam tokoli (monopoliyasi) yarandi.
M. Fattayevi ¢cixmagqla, AXCP rahbarliyinda «Yurdy takalinin
yaranmast partiyadaxili tarazligr tam pozdu va siyasi rejimin
yavas-yavas agiq sistemdon qapali sistema ke¢cmasino tokan
verdi. No liciin belo oldu?

Kolokido  oturan  ©.El¢iboyin tarazliq yaratma
imkanlarinin azalmasin1t vo s. obyektiv, yaxud subyektiv
sobablori unutmayaq. Lakin masalonin kokii, siibhasiz ki, ilk
sirada «Yurd» qruplagsmasinin mahiyyati ilo baglhdir.

Hor ¢ey 1993-cii ildo «Yurd» qruplasmasinin giiclii
maliyys qaynaginin ortaya ¢ixmasi — qrant saklinda pul alda
etmasi ila baslad1 (Bax: National Endowment for Democracy.
1993. Annual Report. soh. 57) . ADIF adli yan qurum
yaradaraq bir sira xarici fondlardan grant soklindo pula alan
«Yurd» qruplasmasi  (basqa maliyyo  gaynaqlarinin
olub-olmamasina toxunmuruq) 6z qrup monafeyinin tomini
iclin foaliyyotini giiclondirdi. Pul oldo etdikdon sonra
zorakiliga dayanmayan yumsaq siyasi toqqusmanin digor
vasitosing — fagkilat amilina 6zol diqqot yetiron «Yurd»
gruplasmasi 1994 — 1995-ci illordo ayrica toskilatlanma
mosalosini ugurla hayata kecirdi vo gizli bazarliq yaparaq
AXC-nin bir sira lzvlorini, eloco do, bozi bitorof soxslori
«Yurd»a calb etdi.

Artiq 1995-ci ildo bir torofdon «Yurd» qruplasmasinin
ayrica gizli togkilatlandirilmasi, digor terafdon iso, «Yurd»
iizvii olmayan cobhacilorin AXC(+P) rohbor organlarindan
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uzaqlagdirilmas: giiclonmisdi. Yaxst yadimizdadir: 1995-ci
ildo ©.Korimov AXC sodr aparatinin 56 omokdasini
toplayaraq bildirdi ki, arttg AXC he¢ kimo maas vermik
giiclindo deyil vo ona gora do, hom aparatda ixtisar aparilir —
comi 21 omokdas isdo saxlanilir, hom do bu 21 nofor 6z
baglarma ¢aro qilsin — gedib basqa yerds isloyorok maas
alsinlar.

Mohz homin toplantidan sonra AXC sodr aparati faktiki
lagv edildi vo «Yurd» iizvii olmayan cabhagilorin aksariyyati
AXC morkozindon uzaqlasdirildi, yaxud uzaqlasmaga mocbur
oldu. «Yurd»un bir sira aparici tizvlori iso ¢esidli adlarla
«Yurdndan maas alaraq AXC gorargahmin (daha dogrusu,
«Azadlig» qgozeti binasinin) daimi «sakinlorinno ¢evrildilor.
Stibhosiz, bu gedis «Yurd»un toskilatlanmasi yolunda
diistiniilmiis addimlardan biri idi.

Pul vo toskilatlanma masalalori ilo yanasi, «Yurd»gular
KIV masalasina do 6zol diqqot yetirdilor vo «Azadligy»
gozetini olo kegirtmoklo kifayotlonmoyib basqa nego-neco
gozet cixarmaga, yaxud qozetlora pul yardimi togkil edorak
onlar1 6zloring islotmoya basladilar («Azadlig» basda olmagqla
bu qozetlor «Yurd» {izvii olmayan cobhagilorin {iziino
baglandi).

Belalikla, «Yurdycular zorakiliga dayanmayan yumsaq
siyasi toqqusmanin dord vasitasindon iigiina — pul, tagkilat
va KIV amillorina yiyalanarak ozlorinds yenilmoaz bir giic
duydular (Taobii ki, dordiincii vasitoys — say amilino gizli
bazarliq yapmaqla yetmik olmazdi). Naticads, «Yurd»
gruplagsmasinin mahiyyati doyisildi: AXCP sisteminin tamal
uzlasma masalalorina sadiq olan ¢ixar qrupundan 6ziiniin
ayrica tomal uzlasma modelino malik miistaqil tagkilat
sistemina cevrildi va AXCP daxilinda fraksiya yaratd.
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Bu fraksiya rosmon elan edilmadiyina, gizli olduguna vo
daha c¢ox bagli qapilar arxasinda ortiilii bazarliq yapmaga
tistiinlik verdiyino goro, miioyyon miiddot AXC(+P)nin
tabanasi — morkozgi «qrup»u torafindon ¢ox da ciddi sokildo
forq edilmodi. Ciinki daha c¢ox biitovlik movqgeyindon
masalalors yanasan morkozgi «qrup» iiglin bu cobhagi ilo o
cobhaginin heg bir forqi yox idi.

Mosalalors aydinliq gotirilmasi — morkazegi «qrup»un
bilgilondirilmasi vo bilinclondirilmasi ii¢lin idarsediciliys can
atan qrup(lar) — miixalifat gorokirdi. Lakin «Yurdy
qruplasmast oziiniin qapali idaraedici xislotino uygun
olaraq miixalifata qars1 tam doziimsiizliik niimayis etdirir va
sahiblondiyi markazi biirokratik aparati caza aparatina
dondararak hor vasito ilo miixalifoti susdurmaga, azib
siradan ¢ixarmaga calisirdl. Ayri-ayr faktlart bir konara
qoyub elo yalmiz «On altilar qiyami» mosalosini
xatirlatmagimiz yetorlidir ki, «Yurd» qruplagmasinin gercok
mahiyyatini anlaya bilok.

«Yurd»un AXCP-do yaratdigi qapali idarsetmo
sistemino vo onun geyri-saglam ragabat iisullarina garsi ¢ixan
on alti cobhogi kadr dorhal «Yurd»gu KiV-do «qiyamei»,
«xainy», «boliici»... kimi qiymetlondirildi, oleyhlorine
gbzdonsalici genis tobligat kompaniyasi aparildi (Siibhasiz ki,
O.Elciboyin maneciliyi olmasaydi, bu on alt1 yetkin kadr
AXCP-don xaric edilocokdi).

Miigayiso tg¢ilin xatirladaq ki, klan igtidar1 da eyni isi
gorlir vo Azorbaycan miixalifatini xalqa yalniz «qiyamgw,
«xainy, «boliici»... kimi taqdim etmakls cozalandirib siradan
¢ixarmaga calisirdi. Miixalifoto bu clir yanagmanin uygunlugu
tosadiifi deyil. Belo ki, Devit Spitzin (Amerika) gostardiyi
kimi, biitiin anti-demoktarik sistemlords iqtidar iiciin
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miixalifat qiyamcidir, sui-qasdcidir, boliiciidiir, xaindir... va
cozalandirtb susdurulmalidwr!

Bu yanasma anti-demokratik qgapali idaroetmo
sisteminin mahiyyatindon irali golon bir 6zollikdir. Adoton,
biitiin qapali idarsedici qruplar yalniz 6zlorini yetkin, yaxsi,
dogru, haqli..,, qalan hor kosi iso soviyyesiz, pis, yanls,
haqgsiz... sayar. Oz foaliyyotini gizli bazarlq iisulu iizorindo
qurmus «Yurd» qruplasmasi da mohz bu ciir horokot edir vo
saxsi sadaqat prinsipini listiin tutaraq «Yurd» lizvii olmayan
cobhogilorin  siyasi qatilma haqqni  har vasito ila
mohdudlagdirmaga ¢alisirdi. Artiq 1995-ci ildon sonra «Hoar
kasa gqabiliyyatina gora!» prinsipi ortadan qaldirilmis va
«Yalmz «Yurdya (aslinda: O.Karimova) saxsi sadaqata gora»
prinsipi cabhacilarin qiymoatlondirilmasinds baslica meyar
olmugdu. Bu meyarin tolabina goro, yalniz «Yurd»a lizv olub
O.Korimova soxsi sodaqot niimayis etdiron AXCP {izvlori
partiya hoyat1 ilo bagl tam bilgi — informasiya ala va siyasi
gerarlarin verilmosino birbasa gatila, yaxud ona tosir gostora
bilorlar. Qalan cabhagcilor isa siyasi sohnonin passiv tamasacist
olmagdan vo «Yurd»gularin gorarlarina boyun oymokdon
basqga heg bir is gora bilmozlor. ©Ogor «nizam-intizami» pozub
«Yurd» motboxindon icazosiz bir is gorsolor, onlarin isi
pislonar vo is goronlor do cozalandirilar. Masalon, rayon
konfransinin qorar1 logv edilor, toskilat sobosinin igini ¢ox
miikommal bilon Boybala ©bilov kimi kadrin sorancami uzun
miiddot siirlindiiriilor, Azor Quliyev kimi kadr he¢ bir asas
olmadan AXCP-don c¢ixarilar, Fazil Qozonforoglu kimi
savadli vo yetkin bir kadra qorazls xabordarliq edilor va s. va
ia.

Idaroedici «Yurd» qruplasmasi ilo morkozgi «qrup»
arasinda tomol wuzlasmanin mafkura vo siyasi rejim
mosalolorine dair forqli baxislarin yaranmasi vo getdikco
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dorinlogsmasi gec-tez tomal uzlagsmanin digor mithiim amili —
lider masalasi ila do baglh baxis forqinin dogacagindan xabar
verirdi. Gergokdon da, ¢ox ¢okmoadi ki, 1993-cii ildon bari
addim-addim mohdud «Yurd» qruplasmasinin tokoslino kecon
«Azadlig» qozetindo ©O.Elgiboy oleyhino aciq, yaxud
gondarma imzalarla ardicil yazilar goriinmoys basladi. Bu da
tobii idi. Ciinki tomal uzlasmanin mofkurs vo siyasi rejim
mosalalorine AXCP-don forqli baxis — forqli davranig ortaya
gqoyan «Yurd» qruplagsmast tomol uzlasmanin lider
mosalasinda do 6z mdvqgeyini miioyyanlosdirmoali, bununla da
oziiniin ayrica bir siyasi uzlasma modeli olmasini basa
catdirmali idi. ©.Korimovun bir kadr kimi yox, bir lider kimi
togdim olunmasi vo ©.El¢ibayin bir lider kimi inkar edilmosi
cohdlori mohz buradan dogdu. Homg¢inin AXCP sodrinin
dayisdirilmosi s6z-sohbatinin  dovriyyoye buraxilmas: da
gotiyyon tosadiifi bir is deyildi.

Stibhasiz, AXCP tabanasinin — markoz¢i «qrup»unun
illor uzunu alisdig1 va koniildon bagli oldugu 1. miisavatei, 2.
aciq siyasi rejimli, 3. ©.El¢ibay¢i tomal uzlasma modeli cox
da asanliqla doyisdirilo bilmoz. ©gor hor hansi bir qrup bu isi
gérmoyo qalxarsa, labiidon 6ziino garsi alternativlor dogurar
vo tabana ilo biitovlesib onu bilgilondiron, bilinclondiron
homin oks qruplar tomol uzlasma modelinin qorunmasini
tomin edorlor. AXCP-nin yaxin tarixi buna agiq stibutdur.

Dogrudur, idaroaedici gapalt «Yurd» qrupuna garsi cixan
miixalif qruplar ilk dévrlorde — 1996 — 1998-ci illarde yumsaq
toqqusmanin pul, taskilat vo KIV vasitalarina «Yurd» qodor
yiyalono bilmadiyi Ugilin, 06zalliklo do, say vasitasina
gorayinco diqgoat yetirib AXCP tabanasini yetorli soviyyado
bilgilondirmadiyino ba bilinclondirmadiyino goros, nisboton
zoif idilor. 1999-cu ildon bori iso AXCP tabanasi mosalslorin
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mahiyyatina varmaqda va qapali «Yurd» fraksiyasina qarsi
duran miixalif qruplar addim-addim giiclonmakdadir.

Tabii ki, bu noqtads «Yurd»un 6zii daxilindoki baxis vo
davranis forqliliyino ayrica toxunulmalidir.

«Yurd»ici qruplasmalar:
klassik «Yurd»cular va yeni «Yurd»cular

Bir daha tokrarlayiriq: AXCP-nin «Yurd» fraksiyasi
artiq avvalki ¢ixar qruplarindan biri deyil, aksina, AXCP-dan
forqli 6zlinomoxsus tomol uzlagsma modelino malik ayrica bir
toskilat sistemidir. Holalik bu togkilat sistemi AXCP-don
ayrilmadigi ii¢lin 6ziinii miistoqil partiya adlandirmir, sadaco,
AXCP-nin elan edilmomis fraksiyas1 kimi foaliyyot gostorir.
Lakin unutmayaq: daxil oldugu partiyadan farqlonan oz
tomal uzlasma modelina malik bir fraksiyanin miistaqil
partiyaya c¢evrilmasina birco addim qalib va partiya ilo
homin fraksiya arasinda tomal uzlasma masalalorina dair
sozda yox, amoalda baxis va davranmig birliyi yaranmasa,
gec-tez bu addim atilacaq — fraksiya miistaqil partiyaya
cevrilacakdir.

Tobii ki, «Yurd» fraksiyasinin he¢ do biitiin tizvlori
AXCP-don ayrilmaq sonlugu ilo razilasa bilmoz. Moahz ona
gora do, «Oligarxiyanin domir qanunu» sabobino «Yurd»
fraksiyasimin 07 daxilinda do artiq qruplagsmalar yaranmaug
va siyasi toqqusma baslamuisdir. Hololik bu qruplagsmalardan
ikisini ayrica forglondirir vo onlart sorti olaraq bela
qavramlasdiririq: 1. klassik «Yurdygcular va 2. yeni
«Yurdycular.

Tobii ki, klassiklorin igorisindo sonradan «Yurd»a
girmis soxslor oldugu kimi, yenilorin icorisinde do avvaldon
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«Yurd»gu olmus soxslor var. Lakin bizim
qavramlasdirmamizda kimin «Yurd»ra na vaxt daxil olmasi
yox, AXCP-nin tomal uzlasma masalalarina miinasibat asas
gotiiriilmiisdiir. Bu baximdan, klassik «Yurd»gularla yeni
«Yurdy»cular arasinda ¢ox ciddi baxis forqi var.

Klassik «Yurd»c¢ularin tomol uzlasma masaloalorine
baxisi AXCP-nin iimumi baxisindan qotiyyon forqlonmir.
Fazil Qozonforoglu, ©li Mustafayev, Namiq Hosonov vo s.
kimi kadrlardan ibarot bu «Yurd»gular iigiin «Hodof balli,
toskilat bolli, lider bollindir. Demali, klassik «Yurd»gular
AXCP-nin tomoal uzlagsma masslalorine miinasibatdo elo bir
forqlilik niimayis etdirmirlor vo onlar iiglin na liberalizm, no
AXCP-don iistiin tutulan «Yurd» vo onun qapali siyasi rejimi,
na do O.El¢iboy liderliyino qgarsi alternativ qoyulmasina cohd
gostarilon ©.Koarimov liderliyi aparici deyil.

«Yurd»un 1993-cii ilo godorki ¢ixar qrupu mahiyyatini
goruyan klassik «Yurd»gular 6z qrup monafelorini AXCP-nin
imumi monafeyindon ayr1 gotiirmiir, sadoaca, partiya daxilindo
iqtidara can atirlar ki, bu da tam normal bir masaladir.
Unutmayaq ki, partiya monafeyini osas gotiiron bir ¢ixar
qrupu sistem yaradaraq digor c¢ixar qruplarini 9zmoyo,
susdurmaga calismaz, oksino, onlara doziimliiliiklo yanasar,
partiyadaxili iqtidar1 paylasmaqla daha boyiik bir tabanaya
yiyalonmoys vo tarazlifin qorunmasina ustiinliik verar, eloco
do, partiyada 6z tokolini yaratmaga cidii meyl gostormoz.
Hazirda klassik  «Yurd»ygularda mohz bu  o6zolliklor
movcuddur.

Yeni «Yurd»g¢ularin tomsl uzlagsma masslslorine baxisi
159, AXCP-nin iimumi baxisindan koklii suratdo forqlonir. No
godor oOrt-basdir edilmasine vo gizlodilmasino ¢alisilsa da,
yeni «Yurd»gularda AXCP-nin tomal uzlasma masoalolorineg
baxig tamam ayri ciirdliir. Mofkura, siyasi rejim vo lider
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mosalolorindo AXCP-nin iimumi baxisina garsi forgli baxisi
hazirda mahz bu qrup dastokloyir vo 1993-cii ildon sonraki
«Yurd»un 6z qrup monafeyini AXCP monafeyindon {istiin
tutma siyasatini mohz bunlar ytriidiir.

Oli Korimov, Asim Mollazads, Fuad Mustafayev va s.
kimi kadrlardan ibarat bu yeni «Yurd»gular artiq AXCP-nin
tomol uzlasma modelino sdykonon bir ¢ixar qrupu yox,
Ozlorinin ayrica tomol uzlasma modelino malik bir fraksiyadir.
Bu fraksiya tigiin:

1. mofkuro misavatgiliq yox, pragmatizm adi ilo
pardalonmis liberalizmdir. Ona gora do, artiq qeyd etdiyimiz
kimi, bunlar o6zlorini millotgi saymur, Biitov Azorbaycan
ideyasina vo BAB-a ¢ox da miisbot yanagmirlar (on azi, BAB
yaranarkon, «Azadligrda gedon yazilar xatirlayaq);

2. sozdo demokratik rejim mogbuldur, lakin amaldo
aclq yox, qapahl siyasi rejim yaratmaqla O6zlorinin
anti-demokratik mahiyyatli ger¢ok diisiincolorini ortaya
qoyurlar;

3. sozdo O.Elcibay liderdir. Lakin amoalds lider
O.Elcibay yox, O.Korimov sayilir («Azadliq» qozetindo
O.El¢iboys vo O.Korimova miinasibati xatirlayaq: ©.Korimov
gotiyyan tonqid edilmoz, yalniz toriflonor vo homiso do sokli
qazetin birinci sohifasinde lap yuxaridan verilordi. ©.Elgibay
1so daha ¢ox tonqid edilor vo sokli ya verilmoz, ya da
O.Korimovdan altda, yaxud sonraki sohifolords verilordi).

Beloliklo, arnq giiniimiizd> vahid bir «Yurd)
qruplasmasindan danigsmaq oziinii dogrulda bilmaz. Artiq
bir-birindan koklii suratda faorqlonan iki «Yurdy var: klassik
«Yurdy va yeni « Yurdy.

Klassik «Yurd» 6z cobhogi ononosino sadiq qaldigr vo
diinon oldugu kimi, bu giin do ¢ixar qrupu 6zolliyi dasidig:
halda, yeni «Yurd» bu ononadon ayrilib basqalasmis, 6z qrup
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monafeyini partiya monafeyindon {stiin tutan, qapal
idaroetmo sistemi yaradaraq partiyadaxili ¢ixar qruplarini
0zmoayo, susdurmaga calisan, partiyanin genis tabanasina yox,
0z mohdud qrup iizvlorino soykonon vo AXCP-do
anti-demokrarik  diisinconin  tarazhi§it  pozan  tokol¢i
avtoritarhigini totbiq edon bir fraksiyaya cevrilmisdir. Hazirda
AXCP-nin idaroedicilik siikanini alinds bulunduran bu gapali
fraksiya 0z imkanlarindan yararlanaraq klassik «Yurd»cular,
biitovliikds, cobhacilor oleyhino genis tobligat miiharibasi
aparmaqdadir. Bu tobligat miiharibasinds saglam vo
geyri-saglam biitiin Usullardan istifado edilir ki, onlardan
birino — tobligatin linqvistik iisuluna ayrica diqqgat yetirok.

Yeni «Yurd»cularda tabligatin linqvistik iisulu

«Siyasi tobligatin osaslar» osorimizdo gostordiyimiz
kimi, linqvistik tsul forqli anlayislar yaradilmas: maqsadilo
adlarin  doyisdirilmasing, yaxud yeni ad qoyulmasina
osaslanan bir tobligat tsuludur. Bu iisul dil faktlarina
sOykonmoklo manipulyasiya etmok Tli¢iin boylik imkanlar
yaradhir.

Yeni «Yurd»gular ollorindoki KIV-don genis istifado
edorok klassik «Yurd»culart vo biitdvliikda, cobhagilari
«miihafizokary, «qaragiiruh», «fanatik», O6zlorini 1s9
«praqgmatisty, «islahat¢r»  adlandirirlar.  Dil  faktlarina
osaslanmagqla bu ciir manipulyasiya etmonin ger¢ok mahiyyati
gbzdon gagirilmamalidir.

Owala, unutmayaq ki, Azorbaycan toplumu iigiin
«miihafizokar, qaragiiruh, fanatik AXCP» vo «pragmatist,
islahat¢1 AXCP» adl iki ayri-ayri partiya yox, AXCP adi ilo
taninan vahid bir partiya var. Istonilon partiya topluma
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yonolik tabligatinda 6zii ilo bagh miisbat imic yaratmaq vo 6z
fikirlorini  topluma qobul etdirmok Uglin  fabligatin
ziddiyyatsizliyi amilina 6zol diqgot yetirmolidir. Hor partiya
ayrica gotiiriilmiis vahid bir tobligat gaynagidir vo bu vahid
tobligat gaynagindan — partiyadan  bir-birine  zidd
informasiyalar yayilirsa, toplum casdirilir vo partiya ilo baglh
miisbot imic yaradilmasina boyiik zorbo doyir. Eloco do,
oleyhdarlarin partiyaya qarst apardiqlar1 oks-tobligatda raqibi
07-0zii ilo tazad halinda gostarmoa iisulundan genis istifado
olunmasina sorait yaradilir. Buradan da agiqca goriiniir ki,
yeni «Yurdygularin lingvistik iisulla  manipulyasiyast
iimumpartiya manafeyina ciddi ziyan vurur va mahdud qrup
moanafeyina xidmat edir.

Ikincisi, monfi monada toqdim edilmasino calisilsa da,
miihafizokarliq (konservatorluq) diinyada miisbat bir anlayis
kimi gobul olunur. Unutmayaq ki, ger¢cokdon do, AXCP sag
morkoz¢i mihafizokar bir partiyadir vo tobii olarag, bu
hesabla dzlorini AXCP iizvii sayan yeni «Yurd»gular da ela
miihafizokardir. O zaman, Ozlori do miihafizokar oldugu
halda, no {i¢iin miihafizokarligdan imtina edirlor? Bos imtina
edilon nadir, miithafizo olunan nadir?

Miihafizokar AXCP-nin miihafizo etdiyi 1. milli vo
liberal doyorlorin ahoangdar vohdstindon ibarst miisavatciliq
moafkurasidir; 2. bu mofkuroys uygun agiq siyasi rejimdir vo
3. kohno sosializm ideologiyasini, totalitar sovet siyasi
rejiminin gapali sistemini, sovet partnomenklatura elitasini
kokiindon doayisdirarak Azorbaycana miisavatciligi vo agiq
siyasi rejimi gotirmis milli-azadliq horokatina rohborlik edon
Obiilfaz Elcibay liderliyidir. Myhafizokar AXCP mohz bu
mosalolori miihafizo edir vo miihafizo etdiklorini osas
gotiirmoklo AXCP sistemindo tomol wuzlagsmanin baxis
birliyini formalasdirir.
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Yeni «Yurd»cular da mohz bunlardan imtina edir vo
bunlardan imtina etmayanlori «miihafizokar» adlandirmaqla
kifayotlonmoyorok onlara hom do gqaragiiruh damgasi
yapisdirmaga calisir. Lakin «4AXCP-da bizdon basqa hami
qaragiiruhdur!» mesaj1 kimloro iinvanlanib vo noyo isaro
edir?

Dilimizdo gqaragiiruh so6zii horfon «dagidici, talangi
qiivve; irticagt dosto» demokdir. Partiyalararasi siyasi
miibarizonin genislondiyi vo Azaorbaycan toplumu icorisinda
AXCP imicinin yiikssldilmasine homisokindon daha artiq
ehtiyac duyuldugu bir dovrds 6z oturdugu budagi kasmok —
0z partiyasina qaragiiruh damgas1 yapisdirmaga c¢alismaq
hans1 monafedon irali golir? Dogrudanmi yeni «Yurd»gular
iclin 6z mahdud qrup menafelori iimumpartiya monafeyindon
bu godor iistiindiir?

Bir anlayis kimi gqaragiiruh soziiniin haradan
gaynaglanmasina diqqot yetirok. Adoton, siyasi hakimiyyot
ugrundaki sivil miibarizodos iki tisuldan genis istifado edilor:

1. aqiq kiitlavi harakat iisulu;

2. gizli bazarhgq iisulu.

Soraitdon asili olaraq siyasi partiyalar hor iki iisuldan
yararlanar. Lakin 6z ¢oxsayli {izvlorinin giiciino vo xalqin
inamina, dostoyino arxalanan kiitlo partiyalar aciq kiitlovi
harokat tisuluna iistiinliik verarok hadoflori ugrunda agiq-askar
miibarizo aparar; 6z giiciino vo xalqin inamina, dostoyind
arxalana bilmoyon azsayli kadrlardan ibarot partiyalar iso
daha c¢ox ortiilii qapilar arxasinda gizli bazarliq yaparaq
hadoflorina yonolik bir pay umar. Tabii ki, kadr partiyasina
bu payt veran taraf basqa bir pay: dziina gotiiracakdir.

Koalisiyon hokumot yaradilmasinda gizli bazarliq iisulu
genis  yayillmis normal bir {isul sayilir. Homginin
antidemokratik rejimlordo irticag1 iqtidara qarsi miixalifot
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qiivvalorinin 6z aralarinda bazarliq yapmasi da manfi
doyarlondirilmir. Lakin bu zaman antidemokratik igtidarla
yapilan bazarlq he¢ da miisbat qarsilanmaz.

Antidemokratik rejimlords agiq kiitlovi horokat iisulu on
tosirli tisuldur. Hotta demokratik rejimlordo do bu iisuldan
genis surotdo istifado edilmokdodir (Unutmayaq ki, agiq
kiitlovi horokat insan haglarinin vo vatondas hiiquglarinin
Anayasada tosbit olunmus mubarize formasidir).

Ac¢iq kiitlovi  horokat iisulunda mohdud qrup
monafeyindon daha ¢ox limumi monafe gqabariq nozoro carpar.
Gizli bazarhq isa ortiilii qapiar arxasinda va coxluqdan
(markaz¢1 «qrupndan, genis xalq kiitlalorindan) xabarsiz
aparddigina gora, bu iisulda mahdud qrup manafeyinin ona
cokilmasi he¢ da nadir hadisa deyil.

Yarandig1 vaxtdan AXC agiq kiitlovi horokat iisuluna
istiinliik vermisdir vo bu 6zsllik indi do AXCP-ds aparicidir.
Ciinki bir kiitlo partiyast olan AXCP iiciin 07 coxsayli
iizvlarinin  giiciina va xalqin  inamina, dastayino
arxalanmagqdan iistiin he¢ na yoxdur.

Yeni «Yurd»gular iso horokatgiligin aleyhinadirlor (bu,
O.Korimovun bir miisahibosindo agiqca etiraf olunur) vo
azsayl bir qrup kimi hom partiyadaxili, hom do partiyaxarici
siyasotdo daha cox gizli bazarhq iisulunu osas gotiriirlor
(Itlham Oliyevl> yapilmagq istonan bazarliga dair motbuatda
gedan informasiyalar: xatirlayaq). Tobii ki, 6z mohdud qrup
monafeyi liclin gizli bazarliq yapmaga tstiinliik veron bir
gruplasma acgiq kiitlovi horokat iisulunu toriflomoz. Oksino,
onu asagilamaga, gozdon salmaga, qaragiiruh adlandirib
monfi doyarlondirmoya calisar ki, 6z gizli bazarhq tisuluna vo
ortilii  sovdolosmolorino  haqliliq  gazandirsin.  Yeni
«Yurd»gularin AXCP-yo yapisdirmaq istidiklori qaragiiruh
damgas1 da mohz buradan qaynaqlanmaqdadir.
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Yeni «Yurd»gular cobhagilorin miisavatciliq
mofkurosino  baghihigmi  (Tiirkiyado  buna  ilkigiiliik
«ideyaliliq, idealistlik» deyilir) fanatiklik sayir vo Ozlorini
pragmatist adlandirirlar. Lakin unudulur ki, cagdas siyasi
hoyatda pragmatizm iki monada islodilmokdadir:

1. gercokc¢i olmaq va giiniin realliglarindan harakat
etmak;

2. biitiin yiiksak ideyalar, prinsiplori tapdalayaraq
yalniz giinliik manfaat iigiin calismag.

Miisavat¢iliq Klassik  Turangiligt  Yeni Turanciliga
cevirorok uzaq Turan Dovlsti qurmaq ideyasini giiniin
realliglarina uygun Azorbaycan Dovloti qurmagla ovoz etdi,
lakin tobii ki, uzaq ideyan1 da unutmadi. Yani miisavatgiliq
bir kor fanatiklik deyil, aksina, ideyali ger¢akcilikdir. Basqa
s0zlo, miisavatsiliqgda pragmatizmin birinci monasi tamamilo
movcuddur vo miisavatgiliq yliksok ideyasiz gercokeiliyi
gobul etmoaz. Ciinki yiiksok ideyasiz gercokeilik pragmatizmin
ikinci monasina uygundur vo Umumi ideyalari, timumi
prinsiplori bir konara ataraq, yalmiz oziiniin giinliik soxsi,
yaxud mohdud qrup monafeyindon otrii  ¢alisan
moanfaatparast pragmatistlori bildirmak iiciin isladilir.

Bu hesabla, ideyali praqmatistlorlo manfatparast
pragmatistlor bir-birindan forqlonir: ideyali praqmatistiora
idealist (yaxud iilkiicii), manfaatparast praqmatistlora isa,
sadaca, pragmatist deyilir.

Cabhagilor ideyali pragmatistlordir — miisavatciliga
sOykonon gercokeilordir (idealistlordir, iilkiigiilordir). Yeni
«Yurd»gular 1is9, c¢ox dogru olaraq, Ozlorino, sadaco,
pragmatist deyirlor. Bu, yalmz fordiyyatciliya sOykonon
liberalizmin toplum monafeyino xor baxan vo c¢agdas liberal
dovlatlards bels gabul edilmoyon bir 6zalliyidir.
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Nohayat, yeni «Yurd»cularin an ¢ox tizorinde durdugu
va foxrls 6zloring samil etdiyi islahatgr adina diqgat yetirok.

Islahatci sozii dilimizdo «islahat, yani asash dayisiklik
aparan» anlami verir. Azorbaycanda islahat¢iliq mohz AXC
ilo baslamisdir vo hazirda da asash dayisiklik apara bilacok
gercak islahatgcilar AXCP bagda olmagqla biitiin  milli
demokratik qiivvalordir. Gergok islahatcilarin on Onciil bir
quivvasinin — AXCP iizvlorinin ki¢ik bir qrupunu islahatci
adlandirmaq,  mahiyystcs, qalan  miitlaq  coxlugu
qeyri-islahat¢i  saymaqdir. Bu montigsizlik no doroco
dogrudur?

Xatirladaq ki, ilham Oliyevin islahat¢1 adlandirilmasi
montiq baximindan Heydor Oliyevin geyri-islahatgr olmasi
tosovviiriinii  yaradirdi vo ona goro do, iqtidardakilar 6z
yanlighqlarini diizoltmokdo gecikmadilor.

Bu hesabla, «O.Korimovun islahat¢i komandasi»
anlayis1 moantiq baximindan ©.El¢iboy komandasinin islahatgi
olmamas1 tosovviiriinii dogurur. Azorbaycan toplumuna belo
bir tosovviiriin asilanmast AXCP-nin tUmumi manafeyi
licinmii, yoxsa yeni «Yurd»gularin qrup monafeyi li¢ciinmii
xeyirlidir?

Cabhogilora gora, AXCP-nin biitiin iizvlori islahatcidir.
Yeni «Yurd»gulara goro is9, yalniz 6zlori islahatgidir. Tabii ki,
hor iki fikirdo montiq var. Clinki AXCP Azarbaycanin siyasi
hoyatinda «koklii doyigiklik» yaratmigdir, yeni «Yurd»gular
159 yalniz AXCP daxilinds «koklii doyisiklik» yapmislar. Bas
yeni «Yurd»cularin yapdigi bu «koklii doyisik» nadir vo
nalordon ibaratdir?

Yeni «Yurd» islahatcihi@in gerc¢aok adi:
opportunist sag taftiscilik
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Yeni «Yurd»cularin AXCP daxilinds apardiqlar «kokli
doyisiklik» ~ AXCP-nin  tomol vo  digor uzlagma
mosalolorindoki  baxis  birliyine garst  6zlorinin  forqli
baxiglarin1  qoymalarindan ibarotdir. Bu doyisikliyin no
olmasini anlamaq {iglin tomal vo digor uzlasma masalolorine
dair AXCP-nin vo vyeni «Yurd»gularin miinasibatini
aydinlasdiraq.

1. Klassik «Yurd»gular daxil biitin AXCP iizvlori
misavatciligt on  dogru mofkuro saydiglart vo Biitov
Azaorbaycan ideyasmi misavat¢iligin indiki dovra uygun
golisdirilmosi hesab etdiklori halda, yeni «Yurd»cular bu
baxis birliyindo «islahat» aparir vo bir torofdon mofkuroayo
barmaqgarast  baxaraq (ideologiyasizlagdirilma  strateji
yanlighgi) 6zlorinin, sadoco, pragmatist olmalarini vurgulayir;
digor torofdon iso, ollori yeton KiV-do Biitdv Azorbaycan
ideyasina vo BAB-a yonolik manfi fikirlor yaymaga ¢alisirlar
(Yeni «Yurd»gulardan he¢ kimin BAB-a {izv olmamas1 da
buradan qaynagqlanir).

2. Klassik «Yurd»gular daxil biitiin AXCP iizvlori {igiin
iimumi monafe osasdir vo onlar tokco partiyalararasi
miinasibotlordo yox, hom do partiyadaxili miinasibotlordo
imumi AXCP monafeyinin gozlonilmasini talab edir vo buna
goro do, AXCP-doki siyasi rejimin agiq sistemdo olmasini,
«Har koza gabiliyystino gora!» prinsipinin osas gotiiriilmasini
dastokloyirlor.

Bu baxis birliyindo «islahat» aparan yeni «Yurd»cular
lclin 1s9 qrup monafeyi daha istiindir (AXCP-ya
yapisdirmaq istodiklori  «qaragiliruh», «qeyri-islahatgiy,
«fanatik» yanagimlart da mohz buradandir), sézdo inkar
etsolor do, amolfs istor partiyalararasi, istorso do partiyadaxili
miinasibatlords masalolors imum AXCP monafeyindon daha
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cox yeni «Yurd» monafeyindon yanasirlar, AXCP-do qapali
siyasi rejim yaradaraq morkozi biirokratik aparati — Rayasat
Heyatini oz allorinda alata va yeni «Yurdra qarsi ¢cixanlart
azma cihazina dondarmiglor. Noticodo, artiq no miiddotdir ki,
AXCP-nin siyasi rejiminde «Yalniz soxsi sadagoto gora!»
prinsipi hokm siirmokdo vo AXCP iizvlorinin boyiik
coxlugunun siyasi qatilma haqqin1 mohdudlasdirmaqdadir.

3. Klassik «Yurd»cular da daxil biitiin AXCP {izvlori
lictin hom s6zds, hom do amolds yalmiz O.El¢ibay liderliyi
movcuddur (O.Elgibay liderliyinin xarizmatikliyi onun milli
lider kimi gabul edilmasinde miihiim rol oynamisdir). Eyni
zamanda, milli lider ©.El¢iboyin otrafinda bir sira taninmis
kadrlar var ki, onlardan biri do ©.Karimovdur.

Bu baxis birliyindo «islahat» aparan yeni «Yurd»gulara
gora, O.El¢iboy liderliyinin dovrii bitib vo AXCP-ys yeni
lider lazimdir ki, o da ©O.Korimovdur (Hotta bir qozet
moqalasindo ©.Karimov xarizmatik lider kimi togdim olunur).

4. Klassik «Yurd»cular da daxil biitiin AXCP iizvlorino
goro, aciq kiitlovi harokat tisuluna iistiinliik verilmalidir.

Bu baxis birliyindo «islahat» aparan yeni «Yurd»gulara
gora is9, gizli bazarliq iisulu daha iistiin olmalidir vo s. (basqa
«islahatylar1 xatirlatmiriq).

GoOzdan kecirdiklorimiz siibut edir ki, AXCP-nin imumi
baxis birliyinds yeni «Yurd»gular gercokdon do «islahatgilig»
yapmaga calisirlar. Ancaq unudurlar ki, siyasi hoyatda bu ciir
«islahatcilignla mosgul olanlarin  elmi adi reformator
«islahatgy yox, revizionist «toftiscindir.

Elma solcular torafindan goatirilmis taftiscilik anlayist
miibarizonin an hayati ideyalarina, tomal miiddaalarina,
prinsiplorina yenidaon baxilmasini, onlarin taftis olunaraq
diizaldilmasini va soraitao uygunlasdiridmasini irali siiran
ideya-siyasi corayami bildirir. Miibarizo ciddi maneslorlo
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tizlosorkon vo homin maneslora qalib golmok cotinlik
torodorkon toftiscilor ¢ixis yolunu ovvolki miibarizoni
doyisdirmokdo vo forqli bir miibarizo aparmaqda goriir. Bu
doyisdirma, yaxud forqli miibarizs iki yondos ola bilor:

1. manealori zor giiciino ortadan galdirmagi — hor ciir
terror, giyam, ¢axnagma vo s. zoraki vasitolorlo tam qalib
golmoyi osas gotiiron sol taftiscilik. Bunlar ultraingilabi,
anarxist, qiyamgi qiivvolordir.

2. manealor qarsisinda toslim olub saziso golmayi,
soraito uygunlasaraq addim-addim kicik golobolor, xirda
faydalar, giinlik manfostlor oldo etmaklo miibarizo aparmagi
osas alan sag taftigcilik. Bunlar opportunist (sazisci, toslimei)
qiivvolordir.

4 iyun giyamindan bori Azorbaycanda milli demokratik
sistem ugrunda aparilan miibarizo hom sol, hom do sag
toftoscilorin zorboaloring moruz qalmaqdadir.

1980-c1 illorin sonu 1990-c1 illorin ovvallorinds
AXC-nin rohborliyi ilo Azaorbaycan milli-azadliq horokati 1.
Sosialist 1deologiyasini, 2. totalitar, qapali sovet siyasi
rejimini, 3. sovet partnomenklatura elitasini siyasi sohnodon
konarlasdirdi vo koklii doyisikliklor yaradaraq Azorbaycan
siyasi hoyatmna yenidon 1. miisavat¢iliq mofkurosini, 2.
demokratik agiq siyasi rejimi, 3. milli demokratik elitani
gotirdi.

Toossiiflor ki, bu milli demokratik sistemin 6mrii ¢cox
da uzun olmadi vo 4 iyun qiyamindan sonra har sey bir daha
doyisildi, baslanmis islahatlarin boytlik oksoriyyeti tohrif
edildi, eybacorlosdirildi, bir qismi siradan ¢ixarildu...
Formalagmaqda olan milli demokratik sistemi totalitar sovet
sisteminin bir uzantis1 — indiki avtoritar sistem svoz etdi.
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Bu sistemin mofkurasi soxsiyyatoparastisa soykanir
(Iqtidar niimayandalorinin biri acigca bildirmisdir ki, bizim
ideologiyamiz Heydor Olyevcilikdir).

Bu sistemin siyasi rejimi avtoritar, qapali bir rejimdir.

Bu  sistemin elitas1 klan iqtidarinin  avtoritet
sahibloridir.

Klangi elita 6z hakimiyyasti boyu niifuz giiciinii itirdikco
hor ciir zoraki vasitolora ol atmagla solahiyyet giiclorini
gorumaga, hor ciir saxtakarliqlara gedorak iqtidarda qalmaga
istiinliik vermisdir. Naticado, artiq yeddi ildir ki, Azarbaycan
bu avtoritar sistemin ziilmii altinda inlomakds vo qurtulus
arzulamaqdadir.

Yegano dogru qurtulus yalniz vo yalniz milli demokratik
sistem ola bilor! Lakin avtoritar sistem biitiin giicii ilo milli
demokratik sistemin garsisini kosmis, onun 6niindo ¢ox ciddi
maneolor, ongollor yaratmigdir. Artiq yeddi ildir ki, milli
demokratik sistem bu maneolori asa, manealoro, ¢otinlikloro
qalib golo bilmir. Ciinki milli demokratik sistemin biitiin
giicii xalgda, onun siyasi aktivliyinds vo faalligindadir.
Hololikso, xalq no godor narazi olsa da, foallasib ayaga
galxmamigdir. Ona gora do, AXCP, Miisavat, AXP va s. kimi
milli demokratik qilivvalor 6z ovvoalki miibarizolorini yenidon
davam etdirir vo xalqi foallagdirib milli demokratik sistem
ugrunda kiitlovi horokat yaratmaga calisirlar. Lakin taoftiscilor
artig bu cur miibarizo aparmagt qabul etmirlor. Miidrik
babalarimizin «Yer bork olanda, 6kiiz-Okiizdon g0rom geyimin
uygun olaraq, toftiscilor avtoritar sistema indiyadok qalib galo
bilmomenin giinahin1 mahz bu ciir miibariza aparilmasinda
goriir vo onu doyisdirmoya, forqli bir miibarizo aparmaga can
atirlar.

ovvalki gaydada miibarizo aparmagi boyonmoyon sol
taftiscilor avtoritar sistem maneasini ortadan qaldirmaq {igiin
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fiziki giico — silaha Ustiinliik verdilor va balli sui-qasd, giyam
hadisalori ortaya ¢ixdi (tobii ki burada xarici allori, homginin
igtidarin stiurlu sisirtmalorini do unutmaq olmaz).

Sag taftiscilor iso avtoritar sistemin diqtosino boyun
oyarak soraito uygunlasdilar vo miibarizalorini klan iqtidarina
xeyirli yonde aparmaga basladilar. Bu qiivvaleri iki qrupa
ayirmaq mimkiindiir:

1. Déniik sag toftisgilar,

2. Opportunist sag taoftiscilor.

Doniik sag taftiscilor zahirdo sanki avtoritar sistemo
qarst c¢ox radikal miibarizo aparirlar. Oslinds iso avtoritar
sistemin c¢aldigina oynayaraq klan iqtidarinin doyirmanina su
tokmoklo miibarizoni milli demokratik sistem miistovisindan
bolgacilik va yerlicilik miistavisina kegirmaya calisirlar.
Tahir Korimli kimi zoif xarakterli vo siyasotdon xabaorsiz
adamlarin  «anti-regiongulug» adi altinda apardiglar
regionguluq «miibarizox»si klan iqtidarinin isino ¢ox yarayir vo
bir torafdon, klan iqtidarina sosial baza qazandirmaga, digor
torofdon is9, avtoritar sistema qarst milli demokratik sistemin
vahid ideoloji platformasini boliib-par¢alamaga, birlosdirici
mofkuroni boéliicii  bolgagiliklo ovozlomoyo xidmot edir.
Unutmayaq ki, Azorbaycanda siyasi miibarizonin milli
demokratik sistem — avtoritar sistem miistovisindon
cixarilaraq regional miistoviyo keg¢irilmasi onsuz da zaif olan
milli kimlik stiuruna ¢ox bdyiik zorbs vurur vo bu, tokco klan
iqtidarinin yox, hom do Rusiyanm va Iranin (eyni zamanda,
Ermonistanin) maraqlarina tam uygun golir.

Ona gors do, bilorok, yaxud bilmayarok avtoritar
sistemin tolosino diismiis vo klan iqtidarinin astar iiziino
cevrilmis diinonki bozi milli demokratlar bu giin miixalifotin
az qala bitlin iri partiyalarim1 klan iqtidarina islomokdo
«suglamaga» caligsalar da, oslindo 6zlori milli demokratik
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miibarizoys doniik ¢ixmislar vo onlar doniik sag toftiscilordon
basqa bir sey deyillar.

Opportunist sag taftis¢gilor iso iizdo avtoritar sistemo
qars1 miibarizo aparir kimi goriinmoyo caligsalar da, arxada
onunla dil tapmaga tstilinliikk verirlor. Nisboton passivlogorok
(yaxud passivlogdirilorok) konara ¢okilmis xalqin yenidon
foallasacagina, genis kiitlolorin yeni horokat dalgasinin
dogacagina, bir sozlo, xalqin giiclino inami itirmis opportunist
sag toftigcilor sabaha yonolik yiliksok ideyani yox, bu giino
yonolik kigik, xirda manfooti osas gotiiriirlor vo sabahla yox,
bu giinlo yasamaq istoyirlor. Noticods, opportunizm
(saziscilik, taslimgilik) bataqligina yuvarlanaraq maosoalolori
aclq miibarizo ilo yox, gizli sovdologsmolorlo ¢6zmoyo
caligirlar.

Sabaha yonoalik yiiksok ideyanin gercoklosdirilmosindo
aciq kiitlovi harokat tisulu oan osas iisuldur.

Bu gino yonolik  kicik, xirda  nonfootlorin
qazanilmasinda gizli bazarliq iisulu daha xeyirlidir.

4 iyun giyamindan sonra AXC-nin qorunub saxlanmasi
liclin yiriidiilon liberal — miilayim vo yumsaq siyasi xott ilk
onco xeyir verdi. Sonra bu xott ardicil totbiq olundugundan
alisganliga ¢evrildi vo agiq kiitlovi harokat {isulundan imtina
edilmosi — gizli bazarliq dsulunun (utanmamaq vo ifsa
edilmomok iigiin buna «siyasat», «siyasi qabiliyyat» va s. do
deyirlor) gabarmasi ilo naticolondi.

Gizli bazarliq tisulunun partiyadaxili miistoviys totbiqi
AXCP-ds yeni «Yurd»fraksiyasi yaratdi.

Gizli bazarliq tisulunun partiyaxarici miistoviys tatbiqi
bir sira miilommalara, o ciimlodon «ilham Bliyevin islahatc1
komandasi» ila siibhali olagolors dair s6z-sohbotin gozetlorda
is1qlandirilmasina yol acdu.

90



Horokatgiliqla  qaragiiruhgulugu  eynilosdiron  yeni
«Yurd» fraksiyas1 milli demokratik sistem ugrunda AXCP-nin
ovvolki miibarizosini — xalqi foallasdirib kiitlovi hoarokat
yaratma xottini davam etdirmoyi miihafizokarliq, fanatiklik
saydi vo bu mibarizonin sdykondiyi tomel uzlagsma
maosalolorini toftis edorok, Ozlinlin yeni miiddealarini irsli
stirdii. Milli demokratik sistemin gergoklosmosi yolundaki
giicli maneonin — avtoritar sistemin digtasina boyun
aymoakls, soraito uygunlasaraq bu avtoritar sistema
oxsamaga c¢alismaqla irali siiriilmiis homin «yeni
miiddaalary bunlardir:

1. AXCP-nin miisavat¢iliq mofkurasi ovozino, yeni
«Yurd»un giinlilk monfost¢i pragmatizmi.

2. AXCP-nin demokratik agiq siyasi rejimi ovozino,
yeni «Yurd»un «demokratik» (aslindo, avtoritar) qapali siyasi
rejimi.

3. AXCP-nin (eloca do, milli-azadliq horskatimizin vo
biitovliikds, Tiirk diinyasinin) lideri ©.El¢ibay ovazing, yeni
«Yurd»culari lider saydig1 ©.Karimov.

Moasalaya elmi baximdan yanagdigda, bu «yeni
miiddaalary milli demokratik sistemin gercaklasdirilmasina
manecilik toradan avtoritar sistemin diqtasi ila, onun «oyun
qaydalariynt  qabul etmak vao  homin  qaydalara
uygunlasmaqla meydana ¢ixmis opportunist sag taftisciliyin
aqiq tazahiiriindan basqa bir sey deyil.

Bali, yeni «Yurd» islahatciliinin hor vasito ilo
gizlodilmosino ¢aligilan gergok lizii mohz budur: opportunist
sag taoftiscilik! Bu «islahat¢ihigyy yapanlar isa islahatgilar
yox, opportunist sag taftiscilordir.

Cabhacilar va sag taoftisciloar,
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yaxud yeni sifir variant1 toklifimiz

Bu gun AXCP-do getdikco sortlogon siyasi toqqusma
cabhacilorla oppotunist sag taftiscilor arasindadir. Bu sag
toftiscilorin  linqvistik manipulyasiya yaparaq 0zlorino
«pragmatisty, «islahat¢1», cobhagilora iso «miihafizokary,
«qaragiiruh», «fanatik», «qeyri-islahat¢1» adlar1 qoymasi
gotiyyon mahiyyati doyisdirmir. Cobhogilor genis xalq
kiitlalorinin siyasi foalligina arxalanaraq dinc yolla avtoritar
sistemi  doyisdirmoyi, kokli islahatlar apararaq milli
demokratik sistemi borqgorar etmoyi istoyirlor. Bu istok
haminin monafeyini tomin etmoyo yonolmisdir vo onda
gotiyyon har hansi bir qrup menafeyi yoxdur.

Sag toftiscilor — yeni «Yurd»gular iso xalqin giiciing
inanmay1b ona bir vasito kimi baxir, 6z qrup monafelorini .,
etmoya yonolmis giinliikk xirda-para monfootlor qazanmaga
istiinliik vermoklo milli demokratik sistem ugrunda miibarizo
apardiglarini zonn edirlor. Onlar avtoritar sistemi 6rnak alib
«Stikam1  belz saxlayarlar, daha bizim kimi yox!»
diisiincosindon yola ¢ixdiglarini, avtoritar sistemin oyun
qaydalarina uyduglarini, mahiyyotco sazisciliys, toslimgiliyo
vardiglarin1 vo bununla da miixalifot diisorgosine (6zalliklos,
AXCP-y9) boyiik zorbo vurduglarini halo do gérmiir, yaxud
gbéro bilmir vo ya goérmok istomirlor. Bunu gormok iiclin
gapali yeni «Yurd» fraksiyasinin sag toftis¢i opportunizm
batagligindan konara ¢ixmast vo 0z yapdiglarina vicdanin
g6zl 1lo baxmas1 gorokdir.

Hololik gec deyil vo heg¢ do biitlin korpilor
yandirilmamigdir.  Royasot Heyotinin  yasaqlamasi  sort
togqusmanin  yumsaldilmast  vo  siyasi  uzlagmanin
giiclondirilmosindo birinci morholo sayila bilor. Bu birinci
morholo problemi ¢6zmok yox, dondarib saxlamaq mahiyyati
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15 goriir. Osas masala isa problemi ¢dzmakdir. Clinki problem
¢Ozililmaso, uygun soraito yenidon «donu acila» vo qizisib
sartlogo bilar.

Cabhogilarlo sag toftiscilor arasindaki siyasi toqqusma,
he¢ siibhasiz, 6z botnindo siyasi uzlasmanin toxumlarmi da
dasiyir. Lakin toqqusanlar siyasi stiur vo siyasi moadoniyyot
baximindan gorokon yiiksok yetkinlik ortaya qoyub problemo
bosirat gozii ilo baxmasalar, bu uzlagsma toxumlari sort siyasi
togqusma kiiloyinin umuduna buraxilacaqdir. O zaman iki
durumdan biri yarana biloar:

1. Miimkiindiir ki, AXCP-nin idarsediciliya can atan
¢ixar qruplar1 yeni «Yurd»un avtoritar sistemdon aldig1 oyun
qaydalarina  uysunlar vo  AXCP-nin tabanasi ilo
biitiinlogmoyarok mohdud bir qrup halinda qalsinlar (Yeni
yumsaq siyasi toqqusmanin say vasitosing  gorayinco
sOykonmasinlor vo kiitlovilikdon ¢okinsinlor). Tobii ki, genis
tabanadan mohrum bu mohdud qruplasmalar isarisinds pul,
toskilatlanma vo KIV imkanlarina goérs, yeni «Yurd» daha
giiclii olacaq, 0z tokolgi idarocilik mdvgeyini qoruya
bilocokdir. O zaman yeni «Yurd» 6z niifuz giiclinii itirmomok
liclin solahiyyot giiclindon sui-istifado edocok (indiki kimi) vo
miixtolif ¢ixar qruplarint zaman-zaman ozib susdurmaqla
«meydani tomizlayacokdir». Naticada, AXCP tamamila yeni
«Yurdyun alino kecib sag morkazci miihafizokar bir
partiyadan sag taftisci opportunist bir partiyaya cevrilacok
vo milli demokratik miixalifot diisorgasini parcalayaraq ana
miixalifotdon ya klan iqtidarinin ol miixalifotina donacak, ya
da no zamansa Dbazarliq yapa-yapa iqtidara golib
Azarbaycanda yeni bir avtoritar sistem quracaqdir.

2. Miimkiindiir ki, AXCP-nin idarsediciliyo can atan
cixar qruplart yumsaq siyasi toqqusmanin say vasitosing
gorayinco  diqqet  yetirorok  partiyadaxili  kiitloviliyi
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genislondirsinlor vo AXCP tabanasi ilo tam biitlinlogorak ciddi
bir giica cevrilib pozulmus tarazligi yenidon barpa etsinlor. O
zaman yeni «Yurdy:

a) ya bu tarazligla razilagmayacaq vo AXCP-don qopub
ayrilacaq, 0zl ticlin miistoqil siyasi uzlasma modeli kimi
ayrica bir partiya yaradacaqdir;

b) ya tarazligla razilagsmali olub AXCP-ds bir fraksiya
kimi qalacaq, lakin sag toftis¢i opportunist xisloti AXCP-nin
sifotini miioyyonlosdirmoyacokdir (ilk fiirsotdo yenidon
gabarmaq imkanindan yararlanmaq istoyi ilo gozloma
movqeyi tutacaqdir);

¢) ya da s6zdo yox, omoldo sag toftis¢ilikdon imtina edib
fraksiyaciligdan ol ¢gokoacok, normal bir ¢ixar qrupuna dénacok
vo AXCP sisteminin on azi ylizde 75%-lik tomol uzlagsma
soviyyasini daha da yiiksoldocokdir. Bununla da «Hadof balli,
toskilat bolli, lider bolli!» tomol uzlasma modelli AXCP
sistemi daxilon saflasacaq, monolitlogocok, daxili enerji bir
yera toplanib daha da giliclonocok vo AXCP-nin topluma tosir
giicii qat-gat artmis olacaqdir. Noticado, agiq kiitlovi horokata
istlinlik veron, xalqin siyasi gatilma imkanin1 daha da
genislondiron AXCP miixalifot diisorgosindoki ana miixalifot
rolunu tam yerino yetirorok ya 6zii ayriliqda, ya da digor milli
demokratik qiivvolorlo koalisiya halinda iqtidara golocok vo
Azorbaycanda yenidon milli demokratik sistem boarqorar
olacaqdir.

Birinci durum, opportunist sag toftis¢iliyinin AXCP-yo
tam hakim olmasi1 milli demokratik miibarizs {i¢iin, 6zalliklo
do AXCP tigiin folakatdon basqa bir sey deyil.

Ikinci durumun a) varianti — AXCP-don qopma no
godor kicik vo ohomiyyotsiz olsa da, AXCP sistemi {i¢iin
miloyyon zorbadir, arzuedilmoz bir sonluqdur; b) variant
kecici uzlasmanin oldo edilmosi, lakin toqqusma ehtimalinin
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gorunmast va na zamansa sartlosmonin qabaracagir demokdir;
¢) varianti 155 mohz yegans dogru ¢6ziim yoludur. Bu dogru
¢Oziim yolunu yeni stfir varianti adlandiririq.

Dialektikanin fezis — antitezis — sintez iizorindo
qurulmus inkisaf gqanunauygunlugunu unutmayaq. 1991 —
1992-ci illor arasinda normal c¢ixar qrupu olan «Yurd»un
AXC-doki tomol wuzlasma moasololori ilo bagh siyasi
togqusmasi sifir soviyyasindo idi. Lakin o vaxtdan bori ¢ox
hadisolor bas vermis, ¢ox yeniliklor yaranmis vo durum ¢ox
doyisilmisdir. Artiq tamamils homin sifir variantina qayitmagq,
toxminon, imkansiz bir hala golmisdir. Ona goro do, on
optimal ¢ixis yolu sézdo yox, omoldo yeni sifir variantina
miiraciot etmokdir.

Bu giin tezislo — idaroedici opportunist sag toftisci yeni
«Yurd» fraksiyasi ilo antitezis — sag morkoz¢i muhafizokar
AXCP-nin birlosmokda vo AXCP tabanasi ilo biitovlesmokdo
olan normal ¢ixar qruplari arasinda sort siyasi toqqusma gedir.
Biz sabah yaranacaq sintezin yeni sifir variantinda olmasini
toklif edirik. Bu variant na cabhagilorin, no do sag toftis¢ilorin
yox, yalniz vo yalnmiz iimum AXCP-nin qazanmasi demokdir
(Onu «maglubiyyatsiz toraflor formulu» da adlandirmaq
olar).

Hodofimiz gergokdon Azorbaycanda milli demokratik
sistemin bargorar olmasi vo milli dovlet quruculugudursa, o
zaman bir gersokliyi unutmayaq: insanlarimiz arasinda tomal
uzlasma masalolorine yonalik on az1 yiizde 75%-lik bir
soviyya oldo etmasak, bu hodofimiz gergoklosa bilmoz. O
soviyyoni qazanmaq l¢lin insanlar1 boliilb ayiran manfaatci
pragmatizm yox, hamin bir araya gotirib birlosdiron ideyali
pragmatizm — boyik Ondorimiz M.O.Rosulzadonin mirasi
olan vo milli liderimiz ©.Elgibay torofindon golisdirilon
miisavatciliq mafkurasi gorakdir!
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O soviyyoni qazanmaq {Uglin insanlarin siyasi
qatilmasim1 mahdudlagdiran, toplumu «yaxst bizimkilor — pis
basqalar» qiitblonmosino ayiran, bir ovuc «yaxsi bizimkilor»i
hami {izorindo «kiilli-ixtiyar» sahibino g¢eviron qapali siyasi
rejim yox, hammin siyasi qatilma haqqmni omsldo taniyan,
«basqalariyna doziimliiliikk gostoron vo hami ii¢clin mogbul
prinsiplora sdykonon a¢iq siyasi rejim gorokdir!

O soviyyoni qazanmaq l¢lin kec¢id dovriinii yasayan
indiki Azorbaycanda miisavatgiliq mofkurasine {irokdon
baglanmis, agiq siyasi rejima sadigliyini amoldo siibut etmis
bir lider otrafinda birlosmok gorokdir! Bu giin homin lider
voasfino uygun golon an bdyiik soxsiyyat mohz O.El¢iboydir!

Caobhogilorlo sag toftiscilor (biitovliikkdo, gercok milli
demokratik qiivvolor) arasinda yaranmasi gorokon sintez
mohz bu tomal uzlagma masalalori tizorinds qurulmalidir.

Yeni sifir variantina gora, cobhogilorlo sag toftisgilor
arasinda atilacaq ilk addim mohz bu tomol wuzlasma
masalalaring yonalik gercok baxig birliyina yiyslonmaokdir.

Ikinci addim iso, bu gercok baxis birliyini oks etdiron
davranis birliyinin yaradilmasidir.

Hololik no baxig birliyi var, no do davramis birliyi.
Oksino, baxis vo davramis forqliliyindon dogan sort siyasi
toqqusma bas alib getmokdadir.

Yeni sifir variantina goro, sort siyasi togqusmanin six
siyasi uzlagsmaya ¢evrilmosi yiiksok siyasi sliur vo siyasi
modoniyyot niimayis etdirmoklo asagidaki morhololor iizro
gergoklosdirilo bilar:

1. Siyasi toqqusmanin qarsihigli raziliq osasinda
durdurulmas1 — atagkas elan olunmasi (Bu yondo ilk addimin
atilmasi sevindiricidir).

2. Siyasi toqqusmanin detallarindan qa¢magqla fomal
sabablorin  miiayyanlasdirilmasi. Bunun ii¢iin KIV-do
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bir-birini itttham etmok yox, mogvorat maclislori, doyirmi
masalar, elmi-nozari seminar vo diskussiyalar toskil etmok,
tomol sobablora dair gergok miinasibatlori, haqiqi moévqelori
aydinlasdirmaq gorokdir.

3. Forgli movgelori yaxinlagdirmaq f{iclin masalalara
yanasmanin iimumi prinsiplaorina dair razilasma. Bunun
ictin milli lider ©.Elgiboyin arbitraj rolu oynamasi vo
togqusan toroflordon borabor sayda adamin gatilmasi ilo
razilasma komissiyasi yaradila bilor.

4. Mosalolora yanagmanin timumi prinsiplorini gabul
etmis razilasma komissiyasinda toqqusmanin konkret
detallarina baxilmast va neqativ durumlarin ortadan
qaldirilmas:.

5. Hor iki torofin istiraki ilo iimumpartiya mansublugu
siiurunun  yiiksaldilmasino va samimi partiyadashq
duygusunun giiclondirilmasino yonalik birgo tadbirlarin
kecirilmasi.

Yeni sifir varianti tizro partiyadaxili siyasi toqqusmanin
bu ¢oziim modeli totbiq edilorss, AXCP sisteminin
monolitliyi, six birliyi, istiqrarar vo sabitliyi tam tomin olunar,
partiya enerjisi boliinorok daxilo yonalib passivloesdirici rol
oynamaz, oksino, biitovlosorok xarico yonolib Azorbaycan
toplumunun harokato gatirilmasine daha giiclii tosir gostarar.
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